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WSTEP

Wspotczesne 1 przyszte procesy zmian w sferze edukacji sa wielowagtkowe 1 powodowane wieloma
roznorodnymi czynnikami. Zmiany w edukacji odnosza sie do kwestii fundamentalnych: kogo i w jakim celu
uczyC? czego uczyC? jakimi metodami i narzedziami to robi¢? jak zorganizowac nauczanie, kogo w nie
zaangazowac i jakich wynikow oczekiwac? Najwazniejsze z nich staraliSmy sie opisa¢ w raporcie ,Edukacja

przysztosci”, dgzac do wskazania tych, ktoérym aktualnhie mozna przypisac¢ decydujace znaczenie.

W raporcie wskazujemy na przenikanie sie wspomnianych dziedzin zycia oraz poszukujemy ich mozliwych
konsekwencji, waznych dla celdw, form i efektow ksztatcenia, powigzanych z nimi zachowan spotecznych,
srodowiska edukacyjnego czy otoczenia instytucji edukacyjnych. Wiele wspotczesnych zjawisk spoza sfery
edukacji (np. zmiany srodowiskowe i klimatyczne, automatyzacja pracy, ekonomia wspotdzielenia, immersja
technologiczna) wptywa na sposdb jej rozumienia i redefiniuje ja. Wynikiem tego staja sie alternatywne

rozwigzania edukacyjne, majace zrédto w nowych doswiadczeniach i zachowaniach ludzi.

Kazdy z rozdziatdw raportu poswiecilismy innemu obszarowi zmian. W pierwszej kolejnosci szeroko
analizujemy trendy spoteczne zwigzane ze sferg edukacji, w nich bowiem istniejg kluczowe czynniki zmian
oraz ujawniaja sie ich konsekwencje. Druga czesc jest analizg ztozonego oddziatywania na edukacje trendow
technologicznych, ktore nie tylko rewolucyjnie przeobrazajg wszystkie dziedziny zycia, ale sktaniajag do pytan o
to, jak 1 po co i jak edukowac¢ w przysztosci? Trzecig czes¢ analizy poswiecamy trendom ekonomicznym,
bowiem zmiany gospodarcze stanowig istotne tto i komponent zmian edukacyjnych. Przedostatnia czesc
prezentuje szczegolny obszar trendow srodowiskowych bedacych czynnikiem ukierunkowujacym ksztatcenie
oraz warunkujacym wiele spotecznych, ekonomicznych i technologicznych. Wszystkie one odzwierciedlaja sie
w celach, zadaniach oraz formach edukacji. Raport zamyka analiza trenddw zwigzanych z organizacja,
zarzadzaniem procesami edukacyjnymi oraz nowymi rolami i doswiadczeniami, z jakimi w przysztosci spotkaja

sie nauczyciele.



WSTEP

Przygotowujac raport koncentrowalismy sie na wyszukiwaniu nowych zjawisk, ktdre pojawiaja sie w
obszarze edukacji i wptywaja na zmiane sposobu myslenia oraz zachowania wszystkich, ktorzy w jakis
sposOb s3 z nig zwigzani. StaraliSmy sie uchwyci¢ zarowno pojedyncze sygnhaty zmian, ktére dopiero
zwiastuja pojawianie sie nowych tendencji, jak rowniez zjawiska, ktdre juz dzisiaj mozna uznac za trendy.
Istotng czescig naszych badan byto umieszczenie analizowanych przez nas zjawisk w szerszym kontekscie.
WykorzystaliSsmy do tego analize STEEP, ktdra pozwolita nam uchwyci¢ najwazniejsze globalne zjawiska

wptywajace na zmiany w obszarze edukacji oraz nadac im okreslone priorytety.

Mamy nadzieje, ze prezentowany raport bedzie inspiracjag nie tylko dla tych, ktdrzy interesuja sie trendami i
nowymi zjawiskami, ale zainteresuje tych, ktorzy uwazaja, ze w edukacji powinna nastapic¢ gteboka zmiana.

Sadzimy, ze wiedza zawarta w raporcie pomoze okreslic nie tylko jej generalny kierunek, ale rowniez

wskazac¢ konkretne rozwigzania.



EDUKACJA JAKO SPOIWO
SPOLECZNYCH
EKOSYSTEMOW



Zmiany spoteczne, ktore wspodtczesnie obserwujemy, dokonujg sie nie tylko szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej, ale rowniez skali dotad niespotykanej. Aby skutecznie sobie z nimi radzi¢ potrzebujemy nie tylko

odpowiedniej wiedzy, ale rowniez wtasciwych dziatan.

Obecna transformacja spowodowana jest ptynnoscig spoteczng, ktéra mozna okresli¢ jako nieustajacy
przeptyw strumieni spotecznych w roznych kierunkach. Ptynnosc¢ opisuje stan nieprzerwanej zmiany, z ktora
wigze sie niepewnosc, niejednoznacznosc i nieprzewidywalnosc proceséw spotecznych. Ptynnos¢ prowadzi do
rozpadu tradycyjnego modelu organizacji spoteczenstw, do zanikania hierarchii oraz sptaszczania struktur
spotecznych. Wspodtczesne spoteczenstwa rozpadajg sie na grupy i mikrogrupy, kierujgce sie swoistymi dla
siebie potrzebami i oczekiwaniami. Kazda z nich prdobuje przyswoi¢ obie wartosci wspdtczesnego sSwiata na
wiasnych warunkach. Nie istnieje rowniez wyrazne centrum spoteczne. Poszczegodlne elementy struktury

zyskuja lub traca wptyw spoteczny w procesie ciggtego rozwoju.

W dzisiejszym Swiecie wartoscig nie jest juz sama wiedza, ale umiejetnosci zwigzane z komunikacja,
zarzadzaniem, krytycznym mysleniem czy kreatywnoscia. Zmiany zachodzace w rzeczywistosci, ich tempo oraz
zakres, sprawiaja, ze pojawia sie potrzeba reagowania na pojawiajace sie nowe i czesto niespodziewane
wyzwanhia. Umiejetnos¢ dostosowania sie do zmian staje sie jedng z wazniejszych kompetencji wspodtczesnego
Swiata. To ona staje sie dzisiaj czyms$ najbardziej cennym, czyms$ w co nalezy inwestowac. By¢ moze w
niedalekie] przysztosci zarzadzanie umiejetnosciami stanie sie jednym z przedmiotow wyktadanych w

szkotach, o ile takie jeszcze bedga istniaty.

Rolg edukacji powinno by¢ przygotowanie do zycia nie tylko w swiecie, ktory jest, ale rowniez do tego, ktory
nadejdzie. Edukacja musi przygotowywac¢ do zmiany. Zeby tak sie jednak dziato, sama musi umiec¢ sie do niej

dostosowac.



WIEDZA, KTORA UCZY JAK DOBRZE zYC.
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TRENDY

TROCHE DANYCH

Media spotecznosciowe s3
zrodtem informacji dla 46%
populacji. W Polsce dla 58%.

Instytut Badan Edukacyjnych
przeprowadzit w 2016 roku
eksperyment, y4 ktérego
wynika, ze 60 proc. polskich
gimnazjalistow nie potrafito
odréznic¢c w tekscie faktéw od
opinii.

EDUKACIJA W CZASACH POST-PRAWDY
(POST-TRUTH EDUCATION)

Dokonujgca sie wspodtczesnie informacyjna deformacja
rzeczywistosci sprawia, ze edukacja powinna ulec znaczacej
korekcie. Programy edukacyjne na kazdym etapie edukacji
Mmuszg wyposazac W wiedze | narzedzia umozliwiajgce
krytyczne spojrzenie na przekaz informacyjny generowany
W przestrzeni publicznej. System edukacji powinien
wytworzy¢ mechanizmy radzenia sobie z falg nieprawdziwe]
wiedzy, ktéra codziennie zalewa sfere publiczna.

Wyzwaniem dla wspotczesnej edukacji staje sie umiejetnosc
obiektywne] oceny informacji, zwtaszcza, ze wiekszosc
uczniow - co pokazujg badania - nie potrafi odroznic
informacji fatszywych od prawdziwych. Rolg edukacji
powinno byc¢ jednak, nie tyle demaskowanie fatszywych
informacji zawartych w przekazach medialnych, ile
dostarczanie narzedzi niezbednych do ich rzetelnej
interpretacji. Coraz czesciej pojawiaja sie opinie, ze pojecie
,fatszywa informacja” powinno zostac zastgpione terminami
,wiedza przeciwna” lub ,reinformacja”, ktére lepiej oddaja
nature tzw. ,fake news".

Programy nauczania powinny uwzglednia¢ nauke
krytycznego myslenia oraz witasciwej oceny argumentow.
Powinny sie w nich znalezC tresci, ktore wyposaza w
narzedzia oceny argumentow | dowoddw. Wazne jest
rowniez to, by w systemie edukacyjnym znalazto sie wiecej
miejsca na swobodne wyrazanie opinii oraz debate.

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY?

Dobrym przyktadem zmiany w edukacji jest indyjski system
edukacyjny, w ktorym do programdow  nauczania
wprowadzono tresci, pozwalajace rozpoznawac i reagowac
na nieprawdziwe informacje.

Podobne rozwigzania stosuje sie w krajach skandynawskich.
Takie lekcje prowadzi sie w Finlandii (w porozumieniu z
finska agencja kontroli faktéw FactBar) oraz Szwecji. W obu
panstwach zreformowano system edukacji w taki sposdob,
by uczy¢ zdolnosci krytycznego myslenia i umiejetnosci
weryfikowania informacji. Zajecia skoncentrowane s3
gtdwnie na analizie tresci internetowych, ktére sg gtdwnym
zrodtem fatszywych lub zmanipulowanych informacji.

Program edukacyjny, ksztattujacy umiejetnosc
rozpoznawania fake news, obowigzuje rdéwniez w
ukrainskich szkotach. Program nauczania obejmuje dzieci z
osmych i dziewiatych klas szkoty podstawowej. Program ten
ma na Ukrainie charakter pilotazowy, ale wtadze planuja, by
objat on w niedalekiej przysztosci wiekszos¢ szkot.



TRENDY

Wiekszos¢ akademikow nigdy nie zarzqgdzata niczym poza wtasng
karierqg, nic wiec dziwnego, Zze wolg teorie od praktyki, sale

wyktadowqg od prawdziwego swiata

M. Parker, Rozwali¢ szkoty biznesu.

EDUKACJA UZYTECZNYCH KOMPETENCIJI
(REAL LIFE SKILLS EDUCATION)

Trudno nie zgodzi¢ sie z opinig, ze wspotczesny system
edukacji wymaga przeformutowania celow. Pozytywna
zmiana w edukacji potrzebuje odpowiedzi na szereg pytan,
ktére mozna sprowadzi¢ do dwodch, zasadniczych: ,po co
chcemy ksztatcic?" i ,kogo chcemy wyksztatcic?”

Wyzwaniem wspotczesne)] edukacji staje sie pokazanie
praktycznych konsekwencji wiedzy oraz wyposazenie
uczniow w narzedzia, ktére umozliwiajg stosowanie jej w
praktyce. Za wazne uznaje sie wiec nie tylko przekazywanie
wiedzy teoretycznej, ale rowniez uczenie umiejetnosci,
pozwalajacych radzi¢ sobie z rzeczywistymi problemami
oraz wyzwaniami spotecznymi. Szkota powinna
przygotowywa¢ do zycia W spoteczenstwie oraz
impregnowac na zagrozenia, ktére pojawiaja sie wraz z
rozwojem cywilizacyjnym.

Podkreslanie zwigzku teorii i praktyki jest rdéwniez
kluczowym warunkiem do pobudzenia zainteresowania
edukacjg oraz podtrzymania motywacji w procesie uczenia
sie. W edukacji uzytecznych kompetencji miesci sie
zarowno edukacja skoncentrowana na wyzwaniach,
edukacja nastawiona na kompetencje oraz edukacja
nastawiona na rozwijanie zdolnosci.
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EDUKACJA SKONCENTROWANA NA
WYZWANIACH
(CHALLENGE-BASED EDUCATION)

Przysztoscig edukacji wydaje sie model nauczania oparty o
wyzwania. To uczenie w kontekscie rzeczywistych wyzwan i
problemow. Edukacja oparta o wyzwania zwigzana jest
scisle z budowaniem sieci spotecznych, ktore pozwalaja
identyfikowac¢ wyzwania, lokalizowac je i pracowac nad ich
rozwigzaniem. Taki model edukacji wymaga wiekszej
wspotpracy uczniow, nauczycieli, rodzicow oraz
reprezentantow réznych spotecznosci funkcjonujacych w
otoczeniu edukacji. Edukacja oparta o wyzwania to
zaprojektowanie  Ssrodowiska edukacyjnego w celu
zwiekszenia skutecznosci procesu ksztatcenia. Jej trescia
muszg by¢ rzeczywiste problemy oraz prawdziwe
doswiadczenia zdobywane podczas zajec praktycznych.

53% BRYTYJSKICH NAUCZYCIELI UWAZA, ZE KOMPETENCIJE
ZYCIOWE SA WAZNIEJSZE NIZ KWALIFIKACJE AKADEMICKIE

EDUKACJA NASTAWIONA NA
KOMPETENCIJE
(COMPETENCES-BASED EDUCATION)

Ztozonos¢ | wielos¢ sposobdw rozumienia kompetencji
sprawia, ze taczy sie je z dziataniem, jego uwarunkowaniami,
planowaniem oraz konsekwencjami. W kazdym z tych
aspektow kompetencje sg wyznacznikiem zdolnosci
cztowieka do organizacji dziatan, podejmowania aktywnosci
I mierzenia sie z jego najrozniejszymi konsekwencjami.
Coraz czescie] to witasnie kompetencje stajg sie integralna
czescig procesu edukacyjnego, nieredukowalng ani do
samej wiedzy, ani do umiejetnosci. Sg efektem ich synergii
oraz praktyki, w jakiej wiedze | umiejetnosci sie
wykorzystuje. Poniewaz odzwierciedlaja takze indywidualne
dyspozycje, majg charakter osobisty.

Mimo roznorodnosci rozumienia kompetencji, mozna
przyjac, ze to witasnie w nich wyraza sie wartosc i znaczenie
procesu edukacyjnego. To one przesadzajg o tym, w jakim
stopniu model edukacji pozwala odnalez¢ sie jego
absolwentowi w realiach zawodowych, spotecznych,
kulturowych oraz ogolnoludzkich. W praktyce
zaprojektowanie i skuteczne wdrozenie modelu edukacji
nastawionej Nna kompetencje jest wyzwaniem
wymagajacym uwzglednienia [ powigzania  wielu
sktadnikow procesu (poznawczych, operacyjnych,
¢wiczeniowych, facylitacyjnych) stuzacych kluczowemu
celowi edukacji. Kompetencje nie sg jej dodatkowym
efektem. Okreslaja jej sens i faktycznag wartos¢ wraz z
osiggnietg wiedza | zdobytymi umiejetnosciami.
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EDUKACJA NASTAWIONA NA ROZWIJANIE
ZDOLNOSCI (ABILITY-BASED EDUCATION)

Celem edukacji nie moze by¢ standaryzowanie,
zrownywanie oraz wpisane w te logike nieustanne
sprawdzanie, ocenianie, egzaminowanie, weryfikowanie
wiedzy | umiejetnosci. Modelem ksztatcenia zyskujacym na
zZznaczeniu Jest edukacja zorientowana na rozwijanie
indywidualnych uzdolnien, pasji ucznia, studenta, stuchacza,
pracownika i kazdej innej osoby rozumiejacej potrzebe
witasnego rozwoju | zdolne] do okreslenia jego kierunku.
Wymierne rezultaty swiadczgce o wartosci tego modelu
wynikaja z nieporownywalnie wiekszego zaangazowania i
motywacji kazdego uczestnika procesow.

Model edukacji nastawionej na rozwijanie zdolnosci
odwotuje sie do idei tgczenia motywacji wynikajacej z celdw,
emocji, pozytywnych doswiadczen, woli, a w rezultacie
wiekszego zaangazowania, skutecznosci i efektywnosci.
Zarowno uczniowie, jak i nauczyciele wigza z tym wieksza
odpowiedzialnos¢ za wyniki procesu, lepiej wspotpracuja z
rodzicami | najblizszym  srodowiskiem  spotecznym.
Wymierne wyniki tego podejscia to m.in. wyzsza frekwencja,
wiekszy odsetek osob konczacych taka

Sciezke edukacyjna.

Edukacja nastawiona na rozwijanie zdolnosci wymaga tego
by kwestie uzdolnien widzie¢ rowniez w kontekscie wieku
oraz zyciowych celdw. Inne beda wyrdznia¢ osoby mitode,
inne osoby w wieku dojrzatym, a jeszcze inne cele |
mozliwosci wyrdznig osoby wchodzace w wiek podesziy.
Rosngca dtugosc zycia oraz aktywnosc¢ sprawiaja, ze zmianie
ulega rozumienie kariery (w tym zawodowej). Udziatem
pokolen stajg sie nieustannie nowe doswiadczenia |
mozliwosci  wynikajgce z rozwoju nowych medidw,
inteligentnych technologii, nowych rozwigzan
wspierajgcych osoby w réznym wieku, powstawanie nowych
form aktywnosci zawodowej, spotecznej i kulturowe).

Kluczowe znaczenie w tym podejsciu ma tworzenie
warunkow pozwalajacych rozpoznac indywidualny
potencjat cztowieka 1 wskaza¢ mozliwosci  jego
wykorzystania. Drugim wymogiem jest stworzenie
warunkow sprzyjajacych dziataniu skoncentrowanemu na
wykorzystanie indywidualnych predyspozycji oraz
dostosowanie wyzwan do oczekiwan uczacego sie. Po to
tworzy sie projekty dostosowane do indywidualnych
mozliwosci oraz pozwalajgce zaangazowac sie w dazenie do
celu. Istotna jest rowniez nauka przez doswiadczenie,
dziatanie w zespole | sprawna komunikacja, zdobywanie
realnych  doswiadczen, rozwigzywanie rzeczywistych
problemow oraz poznawanie konsekwencji
podejmowanych decyzji i dziatan.
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UCZENIE PRZEZ ZAANGAZOWANIE
(ACTIVE LEARNING)

Uczenie przez zaangazowanie to nauczanie dzieki dziataniu.
Nie jest ono skoncentrowane na zapamietywaniu
okreslonych partii materiatu teroetycznego, ale na
Intuicyjnym zrozumieniu konkretnych tresci poznawczych.
Warunkiem sukcesu w tej formule uczenia jest petne
Zaangazowanie ucznidow w proces zdobywania wiedzy.

Uczenie przez zaangazowanhie wydaje sie realizacja idei,
ktorg w latach siedemdziesigtych dwudziestego wieku
Robert Jungk nazywat ,uniwersytetem  projektow”.
Przypomina rowniez koncepcje pracy projektowej, ktorej
Istotg jest rozwigzywanie konkretnego problemu - od
witasciwe] diagnozy, do kreowania i implementowania
rozwigzan. Model uczenia przez zaangazowanie opiera sie
na trzech filarach. Pierwszy wymaga dostarczenia podstaw,
zestawu umiejetnosci, ktore stuzg zdobywaniu wiedzy.
Drugi polega na zachecaniu ucznidow do przyswajania
wiedzy przez autorefleksje 1 powigzanie jej z wiasnymi
doswiadczeniami. Trzeci koncentruje sie na aktywnym
zaangazowaniu w realizacje tego, czego uczniowie sie
nauczyli. Ten etap wymaga zdolnosci krytycznej refleksji |
kreatywnosci.

10

Za jeden z przyktadow uczenia przez zaangazowanie mozna
uzna¢ uczenie przez zabawe. Wykorzystanie zabawy w
procesie uczenia zwieksza skutecznosc i samodzielnosd, ale
rowniez wzmachnia umiejetnosci radzenia sobie z
problemami i skutecznos¢ w realizowaniu celéw. Zabawa
tworzy przestrzen, w Kktorej trzeba negocjowac |
renegocjowac zasady. Zmusza do porozumienia z innymi
uczestnikami zabawy, poniewaz jego brak prowadzi do jej
przedwczesnego zakonczenia. Jej zaletg jest rdowniez
wzmacnianie w uczniach poczucia samodzielnosci i
sprawstwa.

~W rzeczywistosci uczenie sie jest tym rodzajem ludzkiej
dziatalnosci, ktory wymaga najmniejszej ingerencji ze
strony innych. Uczenie sie to w niewielkiej tylko czesci
wynik ksztatcenia, to raczej efekt nieskrepowanego
znaczeniami

uczestnictwa w  Zyciu wypetnionego

srodowiska. Wiekszos¢ Iludzi najlepiej uczy sie w
praktyce, a jednak szkota kaze im utozsamiac ich wtasny

rozwoj poznawczy z wymyslnymi planami i manipulacjqg”

I. Illich, Odszkolni¢ spoteczenstwo



TRENDY

TROCHE DANYCH

Ponad 60% polskich uczniéow
deklaruje, ze nigdy lub prawie
nigdy nie wykonywato w trakcie
lekcji z przedmiotow
przyrodniczych doswiadczen w
laboratorium.

Az 52% ucznidw stwierdzito, ze
nigdy lub prawie nigdy nie
wymagano od nich, by
zaplanowali, w jaki sposdb dane
zagadnienie mozna zbadac w
laboratorium.

Zgodnie z dos¢ powszechng
opiniag, przyczyna tego zjawiska
nie jest stabe wyposazenie
szkot czy zta organizacja
samego procesu nauczania
przedmiotow przyrodniczych,
ale tradycja edukacyjna,
zgodnie 1z Kktdéra nauczyciele
koncentruja sie na opanowaniu
przez uczniow materiatu, nie
zas na zrozumieniu przez nich
zjawisk przyrodniczych.

EDUKACJA PRZEZ DOSWIADCZANIE | EKSPERYMENTOWANIE
(EXPERIENCE-BASED EDUCATION)

Edukacja przez doswiadczanie i eksperymentowanie to podejscie pozwalajgce rozwigzywac realne problemy, a przez to efektywnie
ksztatcic. W tym modelu zdobywanie wiedzy taczy sie z konkretnym dziataniem, a doswiadczanie jest bezposrednim efektem
rzeczywistych eksperymentow edukacyjnych. Sam proces uczenia ma za zadanie angazowac na wielu ptaszczyznach — zmystowej,
intelektualnej oraz emocjonalnej.

Mozliwos¢ samodzielnego eksperymentowania sprzyja ksztattowaniu postaw empatycznych, umiejetnosci decyzyjnych, sprawczosci,
odpowiedzialnosci, gtebszego rozumienia zmian niz wtedy, gdy ich porzadek objasnia sie wytacznie abstrakcyjnymi teoriami. Potencjat
te] sciezki edukacyjnej tkwi w wielosci rozwigzan pozwalajgacych angazowac ucznidw i zdobywac doswiadczenia. Moga to byc¢ badania
terenowe potagczone z projektowaniem rozwigzan i ustug, zadania grupowe o niewielkim stopniu formalizacji, staze, dziatania zwigzane
ze srodowiskiem naturalnym i wptywem cztowieka, wymagajace odwotywania sie do wczesniej zdobyte] wiedzy i wykorzystania.
Najwiekszg korzyscig edukacji eksperymentalnej jest trwatos¢ zdobyte] wiedzy i umiejetnosci oraz ich pozytywny wptyw na sfere
witasnego dziatania. Zwieksza zaangazowanie, podnosi 0ogolng jakos¢ procesu ksztatcenia, jak rowniez indywidualne korzysci osiggane
przez poszczegdlnych ucznidéw i studentow.

Kluczowe wyzwania zwigzane z edukacja przez doswiadczenie maja przede wszystkim charakter organizacyjny. Niezbedne jest bowiem
stworzenie srodowiska edukacyjnego, w ktorym eksperyment statby sie rozpowszechniong, a nawet podstawowa forma dziatania. W
praktyce oznacza to koniecznosc¢ przygotowania szkoty, stworzenia szeregu projektow powigzanych z kluczowymi celami edukacji na
poszczegolnych jej poziomach. Kolejnym zadaniem jest znalezienie odpowiednich partnerow sktonnych do wspodtpracy ze szkotami.
Wazne sg rowniez wyzwania personalne, ktore wigza sie z koniecznoscia przygotowania nauczycieli do tego rodzaju ksztatcenia.
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TRENDY

Kiedy uczniowie wspotpracujq,
uczqg sie krytycznego myslenia,
kompromisow ] rozwijania
umiejetnosci niezbednych do
odniesienia sukcesu zarowno w
szkole, jak | poza  niq..
Wspotpraca jest podstawowym
elementem skutecznego
nauczania | uczenia sie, ktory
przektada sie na codzienne
doswiadczenia i innowacje

Dr. Monica Burns

WSPOtLPRACUIJACE KLASY
(COLLABORATIVE CLASSROOMS)

Jedna z form uczenia przez zaangazowanie moga byc tzw.
"wspotpracujace klasy" (colaborative classrooms).
Koncepcja wspodtpracujacych klas tgczy zdobywanie wiedzy
Z nabywaniem kompetencji spotecznych. W tym modelu
punktem wyjscia procesu edukacyjnego jest doswiadczenie
uczniow. Chodzi przede wszystkim o to, zeby wzbudzic ich
motywacje do uczenia sie oraz uczyni¢ ich w wiekszym
stopniu odpowiedzialnymi za caty proces nauczania.

Model wspotpracujacych klas ktadzie nacisk przede
wszystkim na uczenie sie w grupie. W modelu tym nie ma
klasycznych tawek. Uczniowie maja tatwy dostep do
Internetu | nowoczesnego sprzetu multimedialnego.
Przestrzenie edukacyjne sa w tym modelu specjalnie
zaprojektowane tak, by utatwiac interakcje miedzy
uczniami. Koncepcja wspotpracujgcych klas to model
aktywnego nauczania w sprzyjajacym aktywnosci otoczeniu.
Proces edukacyjny opiera sie na zasadach pracy zespotowej,
szybkich informacjach zwrotnych oraz wykorzystaniu
nowoczesnej technologii multimedialnej. W modelu
wspotpracujgcych  klas  uczniowie sg zachecani do
aktywnosci, krytycznego myslenia, rozwigzywania
problemow i dzielenia sie wiedza z innymi uczniami. W
klasach tych ktadzie sie nacisk na wspodtprace. Nauczyciel
staje sie jedynie facylitatorem catego procesu.
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UCZENIE DZIEKI USLtUGOM
(SERVICE LEARNING)

Za rozwiniecie formuty uczenia przez zaangazowanie mozna
uznac uczenie dzieki ustugom (service learning). Uczenie
dzieki ustugom jest modelem uczenia, ktory integruje
nauke w szkole z pracami spotecznymi. Jego podstawowaq
funkcja jest taczenie nauki i refleksji z zaangazowaniem i
odpowiedzialnoscig spoteczng. Wspiera rowniez rozwaj
lokalnych spotecznosci. Uczenie dzieki ustugom pozwala
iIntegrowac wysitek intelektualny zwigzany ze zdobywaniem
wiedzy teoretyczne] z aktywnoscia skierowana na
rozwigzywanie konkretnych problemow.

Model uczenia dzieki ustugom stanowi zachete do
wykorzystania (i testowania) wiedzy teoretycznej w
dziataniach praktycznych. Dzieki temu, wiedza moze zostac
umieszczona w konkretnym kontekscie i wykorzystana do
rozwigzywania rzeczywistych problemow. Jednoczesnie
pozwala zaspokoi¢ realne potrzeby spoteczne. Wsréd
najwiekszych zalet uczenia dzieki ustugom wymienia sie
najczesciej wzrost efektywnosci uczenia sie, umiejetnosc
stosowania wiedzy w praktyce, zwiekszenie zdolnosci
dostrzegania ztozonosci Swiata | wynikajacych z nigj
niejednoznacznosci. W wymiarze spotecznym, nauczanie
przez zaangazowanie pomaga zredukowac stereotypy
spoteczne, zwieksza skutecznosc dialogu
miedzykulturowego, wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci
spotecznej | obywatelskiej, a takze wptywa na wzrost
Zaangazowania spotecznego.



TRENDY

PEER-LEARNING

Coraz bardziej powszechny staje sie
model ,peer-learning”, w ktérym zaciera
sie roznica miedzy tym, kto przekazuje
wiedze, a tym, kto ja zdobywa. W
modelu ,peer-learning” obie strony
procesu edukacyjnego sg rowne i kazda
ma szanse zdobywac doswiadczenie od
partnera, z ktorym  wspodtpracuje.
Istotnym elementem modelu ,peer-
learning” jest przekazywanie wiedzy bez
nadmiernego teoretyzowania i
koncentrowanie sie przede wszystkim
na przekazywaniu doswiadczen. W
modelu  ,peer-learning” wspodtpraca
moze dobywac sie ,twarzag w twarz” lub
przy wykorzystaniu technologii
mobilnych. W modelu tym,
przekazywanie wiedzy ma charakter
interaktywny i dynamiczny.

MODEL ODWROCONEJ KLASY (FLIPPED CLASSROOM MODEL)

Model odwrdconej klasy mozna uznac za jeden ze sposobow uczenia przez zaangazowanhie. Jego podstawag jest zatozenie, ze to
uczniowie, uczac sie od siebie nawzajem, sg w najwiekszym stopniu odpowiedzialni za proces uczenia sie. W modelu odwrdoconej klasy
to sami uczniowie wybierajg forme procesu edukacyjnego oraz narzedzia, z ktoérych chcag korzystac (format materiatow edukacyjnych
ma zapewhniac¢ komfort samym uczniom). Podstawowe zatozenie koncepcji odwroconej klasy brzmi: dajmy uczniom wiecej przestrzeni
do samodzielnej pracy. Dlatego tak istothe w modelu odwroconej klasy sa komunikacja i wspotpraca, rowniez wspotpraca miedzy
réznymi rocznikami uczniow (w modelu odwrdéconej klasy wazne jest eliminowanie barier wiekowych i intelektualnych miedzy
uczniami).

Koncepcja odwroconej klasy skoncentrowana jest rowniez na maksymalnie efektywnym wykorzystaniu kontaktu miedzy uczniami i
nauczycielem, a takze miedzy samymi uczniami. Rolg nauczyciela jest jedynie przedstawienie problemu i omodwienie zwigzanych z nim
zagadnien. Robi on to jednak w taki sposob, by uczniowie mogli go sami zbadac przed rozpoczeciem wiasciwej lekcji. Po samodzielnej
analizie problemu uczniowie rozwigzuja go zespotowo podczas lekcji, korzystajac z zebranych przez siebie informacji. W modelu
odwroconej klasy zaciera sie granica miedzy praca domowa, a lekcjg, co sprzyja dostosowaniu procesu dydaktycznego do
indywidualnych zdolnhosci uczniow.

Koncepcja odwréconej klasy zwieksza skutecznosc¢ i efektywnos¢ uczenia. Uczacy i uczeni lepiej przyswajaja wiedze, doktadniej ja
zapamietuja i skuteczniej stosuja. Model odwroconej klasy przyczynia sie do upowszechniania zjawiska okreslanego mianem ,peer-
learning”, w ktérym zaciera sie granica miedzy tym, kto zdobywa wiedzg, a tym, kto ja przekazuje. Peer-learning uksztattowat sie w
procesie demokratyzowania procesu ksztatcenia, a jedna z jego kluczowych zasad jest zatozenie, ze obie strony procesu edukacyjnego
sg rowne i kazda ma szanse zdobywac doswiadczenie, korzystajac z doswiadczen partnerow edukacyjnych.
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TRENDY

UCZENIE KOMPETENCIJI EMOCJONALNYCH
(EMOTIONAL SKILLS LEARNING).

Uczenie kompetencji emocjonalnych postrzegane jest coraz
powszechnie] jako istotny element uczenia umiejetnosci
spotecznych. Zrozumienie wiasnych emocji sprzyja
tworzeniu poczucia autentycznosci. Sprzyja to budowaniu
pozytywnych relacji oraz akceptowania uczu¢ cudzych i
wiasnych. Zrozumienie emocji jest warunkiem
odpowiedzialnego zycia indywidualhego i spotecznego.
Pozwala radzi¢ sobie z wiasnymi ograniczeniami, a w
konsekwencji wzmacnia poczucie autonomii, czyniac
cztowieka odpornym na naciski i presje zewnetrzna.

Edukacja w zakresie kompetencji emocjonalnych odnosi sie
do umiejetnosci zarzadzania emocjami | zachowaniami.
Wiele wspodtczesnych systemow edukacyjnych zwraca coraz
wiekszg uwage na uczenie inteligencji emocjonalnej.
Umiejetnos¢ zrozumienia i okazywania uczuc, zdolnosc
budowania porozumienia z innymi ludzmi, komunikowania
sie W jasny | zrozumiaty sposob, z empatig dla stuchacza
oraz reagowania na zmiany, traktowane s3g jako tak zwane
,JKkompetencje miekkie”, ktére postrzegane sg jako kluczowe
kompetencje spoteczne.

Umiejetnosci emocjonalnych mozna sie uczy¢. Rozwijaja sie
one z wiekiem i moga byC wzmachniane przez system
edukacji (zwtaszcza na wczesnych etapach rozwoju).
Dlatego coraz wiece] systemow edukacyjnych prowadza
uczenie Ww zakresie kompetencji emocjonalnych do
programow  ksztatcenia (niekiedy zmienia sie nawet
systemy oceniania dodajac oceny opisowe, odwotujace sie
do cech emocjonalnych ucznidw, takich jak organizacja,
terminowosc, odpowiedzialnosg, etc.).

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY??

W Danii do uczenia empatii wykorzystuje sie program ,CAT",
ktorego gtownym elementem jest ,CAT-kit", zestaw
edukacyjny przygotowany dla rodzicow, nauczycieli i
specjalistow  zajmujacych sie edukacjg (pierwotnie
narzedzie byto  wykorzystywane w uczeniu 0sob
autystycznych), ktoéry pozwala zrozumiec siebie i innych, a
takze oferuje narzedzia niezbedne do wyjasnienia zachowan
ludzi oraz witasciwej komunikacji i zarzadzania emocjami.
CAT-kit oferuje trening poznawczy oparty na metodzie
konstruowania konwersacji poswieconej emocjom |
zachowaniom. (www.cat-kit.com)

Wczesne uznanie | zaakceptowanie wszystkich odczuc, nawet tych
trudnych, utatwia poruszanie sie w swiecie

14

J. Alexander, I. Sandahl, Hygge



EDUKACIA JAKO RDZEN WSPOLNOTY
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Zarowno dzielenie sie umiejetnosciami, jak | dobdr partnerow oparte sq na zatozeniu, ze
edukacja dla wszystkich to edukacja prowadzona przez wszystkich. To nie chronienie sie w
murach wyspecjalizowanej instytucji, ale mobilizacja catej populacji moze doprowadzi¢ do
rozkwitu kultury powszechnej. Ludzie sq obecnie pozbawieni przez dyplomowanych nauczycieli

prawa do wykorzystania wtasnych kompetencji w uczeniu | ksztatceniu. Kompetencje
nauczycieli krepujg zas ograniczenia szkolne.

l. lllich, Odszkolni¢ spoteczenstwo
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TRENDY

EDUKACJA SIECIOWA
(NETWORKED EDUCATION)

Edukacja sieciowa to rownoczesnie scenariusz i model
rozwoju edukacji. Edukacja sieciowa rozumiana jako
scenariusz rozwoju, to postepujaca decentralizacja systemu
edukacji, stopniowy proces mnozenia inicjatyw
edukacyjnych |1 roznicowania oferty ksztatcenia. To
konsekwentne sptaszczanie struktury edukacyjne) i jej
demokratyzacja. Edukacja sieciowa postrzegana jako model
edukacyjny, to, uzywajac stow lvana lllicha, ,zwielokrotnienie
kanatdéw nauczania”. To tworzenie sieci edukacyjnych
dostepnych dla kazdego i w kazdym miejscu. To formuta
deinstytucjonalizacji | rozproszenia edukacji oraz tworzenie
mechanizmdow gwarantujacych swobodng przynaleznosc
0so6b zdobywajacych wiedze | umiejetnosci do okreslonych
sieci edukacyjnych. Edukacja sieciowa to ,edukacja dla
wszystkich prowadzona przez wszystkich”.

W modelu sieciowym instytucje edukacyjne nie s3
skoncentrowane w okreslonym miejscu. Role edukacyjne
rozdysponowane sg pomiedzy wiele podmiotéw o réznym
statusie i poziomie sformalizowania, a kazdy z nich wnosi do
systemu jakas unikatowag wartos¢. Przypomina to prace
zdalng, w ktdrej pracownicy moga byc¢ aktywni zawodowo w
kazdym miejscu, rowniez w domu. Przestrzeniami edukacji
w modelu stajg sie biblioteki, kawiarnie, a nawet
przestrzenie otwarte. Istotny jest tylko dostep do Internetu.
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Jednym z interesujacych przykitadow edukacji sieciowej jest
Zjawisko social media learning. Jest to formuta edukacji dzieki
wykorzystaniu technologii cyfrowych i narzedzi internetowych
(aplikacji, komunikatorow, etc.). Przestrzenig edukacyjng staja sie
media spotecznosciowe, a uczenie polega na wspotpracy |
wymianie wiedzy w przestrzeni cyfrowej.

JAK TO ZROBIC:

1. Zat6éz facebooka dla swojej klasy,

2. Uzywaj blogow do zadan domowych

3. Uzyj Twittera, zeby wprowadzi¢ troche zabawy do nauki

4. Wykorzystaj Pinterest do zarzgdzana zasobami edukacyjnymi
5. Potraktuj Youtube jako miejsce dzielenia sie wiedza

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY?

Ciekawym przyktadem edukacji sieciowe] moze byc inicjatywa
,Room 13". Jest to przedsiebiorstwo spoteczne, na ktore sktadaja
sie pracownie artystyczne oraz sieC artystow, pedagogow i
profesjonalistow. Wszyscy cztonkowie zarzadu ,Room 13" majg od
8 do 11 lat. Celem tej inicjatywy jest rozwijanie indywidualnych
kompetencji ucznidw przez rozwijanie zdolnosci artystycznych i
jednoczesne uczenie prowadzenia firmy. ,Room 13" to
miedzynarodowa siec, ktora oferuje kursy i warsztaty kreatywne
prowadzone przez zawodowych artystow, a takze rozmaite
szkolenia w zakresie rozwoju kreatywnego. Kazda pracownia
zarzadzana jest przez ucznidw, a wybrany zarzad odpowiada za
jej funkcjonowanie i finanse.



TRE N DY SZKOLY JAKO WSPOLNOTOWE HUBY (COMMUNITY HUB SCHOOLS)

Coraz czescie] oczekuje sie od szkoty, zeby stawata sie akceleratorem dziatan na rzecz zarowno lokalnhych, jak i globalnych wspdlnot.
Wymaga sie od nigj, zeby byta wspdlnotowym hubem, miejscem, w ktérym koncentruje sie nie tylko aktywnos¢ oswiatowa, ale rowniez
spoteczna i obywatelska.

Formuta szkoty jako wspolnotowego hubu zmienia placowki edukacyjne w centra aktywnosci spotecznej, otwarte nie tylko na uczniow, ale
rowniez cztonkow lokalnych wspdlnot. Szkoty stajg sie stopniowo miejscami zaangazowania spotecznego i spotecznej integracji. taczac
misje edukacyjng i spoteczng, petnig one role koncentratorow spotecznej aktywnosci. Przeksztatcajg sie we wspdlnoty spoteczne,
rzeczywiste centra zycia lokalnego, scisle wspodtpracujace z blizszym | dalszym otoczeniem.

Waznym elementem tego modelu szkoty jest wigczenie w proces ksztatcenia aktywnosci na rzecz lokalnych wspdlnot i instytucji. Lekcje
moga odbywac sie np. w lokalnych szpitalach, a pacjenci i personel medyczny stawac sie nauczycielami. Taki rodzaj nauczania pozwala
lepie] poznac specyfike konkretnych aktywnosci lub zawoddw, a jednoczesnie wzmachia wiezi w obrebie spotecznosci. Sprzyja rowniez
budowaniu postaw odpowiedzialnosci spoteczne,.

Jedng z wad nowoczesnej edukacji i nowoczesnego myslenia jest

ztudzenie, ze kazdy z nas jest jednostkag
N. N. Taleb, Na wiasne ryzyko

Coraz czesciej mowi sie o kolektywnej skutecznosci, ktora oznacza poczucie przynaleznosci do spotecznosci oraz
swiadomosc, ze ta przynaleznosc pozwala podejmowac skuteczne dziatania na rzecz dobrostanu jej cztonkow.
Kolektywna skutecznosC¢ wymaga poczucia przynaleznosci, ale rowniez gotowosci do dziatania na rzecz
wspolnoty, ktorej sie jest cztonkiem

L. Bernheimer, Potega przestrzeni wokot nas
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EDUKACJA W WERSJI “ZROB TO SAM”
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Chociaz nie rodzimy sie z identycznymi mozgami, to nie istnieje cos takiego jak zdolnosci
matematyczne, zdolnosci pisarskie, zdolnosci malarskie czy zdolnosci muzyczne. Wszyscy
musimy wytworzyc sieci heuronow konieczne do odniesienia sukcesu | WSZyscy mamy
potencjat do najwyzszych osiggniec nhaukowych | dokonan

J. Boaler, Umyst bez granic.
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TRENDY

SZWEDZKI STOt EDUKACYINY

Edukacja przysztosci bedzie miata charakter
.patchworkowy”. Ztozona z wielu roznorodnych elementow,
tworzy¢ bedzie wielowymiarowa catosc.

Proces roznicowania systemu edukacji zmieni podejscie do
oferty edukacyjnej. Nie bedzie to system oparty na ofercie
edukacyjnej, ale na edukacyjnych wyborach dokonywanych
przez jego uczestnikow. Ten system mozna okresli¢ mianem
.szwedzkiego stotu edukacyjnego”, poniewaz edukacja
przysztosci bedzie opierata sie na okreslonych i jasno
sprecyzowanych wyborach osob, ktére uczestnicza w
procesie edukacyjnym. Beda one wybiera¢ z oferty
edukacyjnej to, co jest im niezbedne na witasciwym etapie
rozwoju zycia.

Szwedzki stot edukacyjny to model otwarte] edukacji, to
idea edukacji, w ktorej uczestnicy systemu edukacji sami
Moga, W sposodb swobodny korzystac z bogatej oferty
edukacyjnej, niezaleznie od tego, czy ma ona
sformalizowany charakter, czy nie.
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TRENDY

UNIWERSYTET SPERSONALIZOWANY
(MY-UNIVERSITY)

Dobrym przyktadem szwedzkiego stotu edukacyjnego jest
koncepcja my-university. W edukacyjnej formule my-
university edukacja odbywa sie dzieki wyborowi
dokonywanemu przez uczestnikow procesu edukacyjnego.
To oni decydujg o przedmiocie, tresciach ksztatcenia oraz
iIntensywnosci procesu edukacyjnego. ,My-university” to
przyktad daleko idgcej personalizacji procesu edukacyjnego
oraz Jjego uelastycznienia. My-university to formuta
ksztatcenia, w ktorej oferta edukacyjna powieksza sie w
zaleznosci od potrzeb, a uczestnicy procesu edukacyjnego
maja wiekszy wptyw na jej tworzenie oraz dostosowanie jej
do swoich oczekiwan.

Koncepcja my-university postrzegana jest jako catkiem
bliska przysztos¢ edukacji uniwersyteckiej. Coraz czesciej
mowi sie, ze model edukacyjny uniwersytetow nie bedzie
okreslany z gory, ale bedzie wspdttworzony przy znaczacym
udziale studentow.

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY??

Koncepcja my-university powoli staje sie pozadanym
modelem edukacyjnym dla réznych poziomow edukacji. Jej
wzorow nalezy szuka¢ w tzw. ,szkotach demokratycznych”,
ktorych istota jest przekazanie odpowiedzialnosci za
ksztatcenie samym uczniom. W amerykanskiej Sudbury
Valley School (jedna z pierwszych szkdt demokratycznych,
zatozona w 1968 roku) uczniowie sami uktadajg sobie
program nauczania oraz plan dnia.
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ten model funkcjonowania edukacji bywa niekiedy okreslany mianem:

CUSTOMIZED CURRICULLUM

W szkole obowigzujg zasady ustalone przez samych
uczniow, a ich egzekwowaniem zajmuje sie uczniowska
komisja dyscyplinarna. Nauczyciele petnig role pozytywnych
wzorow, ktére nalezy nasladowacd, jednak nie ingerujg oni w
proces nauczania (stuza jedynie pomoca na prosbe
uczniow). Petna odpowiedzialnos¢ za proces ksztatcenia
ponoszg sami uczniowie. W szkole nie porownuje sie, ani nie
ocenia sie uczniow.

My-university obecna jest rowniez w National University of
Singapore, w ktorym realizowany jest pilotazowy projekt
pozwalajacy studentom  tworzy¢ witasne programy
nauczania. Moga oni sugerowac, w jaki sposob uczyc
przedmiotow oraz kto ma ich uczy¢ | gdzie. Studenci
organizujg sie Ww dziesiecioosobowe grupy, uzyskujac
wczesniej zgode wyktadowcow na takg forme pracy.
Studenci maja mozliwos¢ zapraszania specjalistow w
danych dziedzinach oraz moga tworzy¢ moduty nauczania
na platformach cyfrowych. Moduty, ktére wchodza w sktad
tego modelu nauczania nie sg liczone do sSredniej ocen,
pozwalajg jednak studentom uczestniczy¢ w przedmiotach,
ktorymi s3 rzeczywiscie zainteresowani. Celem tego
projektu, jak wskazujg wtadze uniwersytetu, jest zachecenie
studentow do uczenia sie | zwiekszenie ich zaangazowania
W proces edukacyjny.



TRENDY ADAPTIVE LEARNING
Idea my-university realizuje sie w formule edukacyjnej

okreslanej jako, adaptive Ilearning, ktéra polega na
dostosowywaniu procesu nauczania do potrzeb,
kompetencji i mozliwosci ucznidow. W modelu adaptive
learning nie chodzi o to, ze uczestnik procesu edukacyjnego
musi dostosowac sie do programu nauczania, ale to
program nauczania dostosowany jest do mozliwosci
uczestnika. Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii (gtdwnie algorytmow sztucznej
inteligencji i platform e-learningowych), ktére utatwiaja
personalizowanie tresci i sposobu dostarczania wiedzy.
Punkt wyjscia jest ten sam dla wszystkich ucznidw, a
roznicowanie ksztatcenia nastepuje w pozniejszym okresie |
zalezy od nich samych. Celem tego modelu uczenia sie jest
dostarczanie konkretnej wiedzy, zwiekszenie atrakcyjnosci
procesu edukacyjnego oraz spersonalizowanie tresci |
sposobow uczenia.

Adaptacyjne uczenie sie, znane rowniez jako nauczanie
adaptacyjne, to metoda edukacyjna, ktora wykorzystuje
algorytmy komputerowe do koordynowania interakcji z
uczniem | zapewhnia dostosowane zasoby | dziatania
edukacyjne w celu zaspokojenia unikalnych potrzeb
kazdego ucznia

Wikipedia
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EDUKACIA W CZASACH
REWOLUC]
TECHNOLOGICZNEJ
(EDTECH)



Wykorzystanie technologii w edukacji nie jest zjawiskiem nowym. Technika i technologia zawsze byty
zarazem srodkami i celami proceséw edukacyjnych - albo umozliwiaty lub utatwiaty nauke, albo wymagaty
poznania i przyswojenia. Przede wszystkim usprawniaty i urealniaty proces ksztatcenia. Czynity go rowniez
atrakcyjniejszym i efektywniejszym anizeli z wykorzystaniem tradycyjnych metod i narzedzi. Obecne w
wyniku upowszechniania sie technologii cyfrowych, rozwoju Internetu, rozwigzan mobilnych, sztucznej
inteligencji edukacja przechodzi gteboka metamorfoze. Stopniowo coraz liczniejsze technologie s3
wykorzystywane w procesach edukacyjnych jako kluczowe czynniki rozwoju. Z jednej strony, chodzi tu o
edukowanie w sposdb zapewniajacy uczniom biegtos¢ w zakresie postugiwania sie technologiami oraz
rozumienie ich znaczenia. Z drugiej natomiast, wykorzystanie technologii w procesie edukacyjnym
ukierunkowanym na ksztatcenie umiejetnosci, poszerza wiedze oraz tworzy kompetencje przydatne w

przysztosci.

Edukacyjne znaczenie nowoczesnych technologii wida¢ w rosngcym dostepie do roznych elektronicznych
form edukacji oraz cyfrowych zasobdow edukacyjnych (baz danych, aplikacji, kompletnych systemow
edukacyjnych). Mozna je rowniez dostrzec w postepujacej personalizacji i customizacji edukacji, czyli
dostosowywaniu edukacji do faktycznych potrzeb i mozliwosci ucznidw, studentdow, stuchaczy kursow i
szkolen. Widoczne jest ono rowniez w postepujacej immersji nowoczesnych form nauczania dzieki
rozwigzaniom VR, AR i MR, w wykorzystaniu chatbotow w procesach i zadaniach edukacyjnych, botow w

roli asystentdw nauczania, sztucznej inteligencji.

Edukacja jest zwykle postrzegana jako postepowy proces rozwoju, cho¢ nie zawsze jest taka w
rzeczywistosci. Poszczegdlne systemy edukacyjne moga sie mocno rézni¢ miedzy soba pod wzgledem
otwartosci na technologie i nierzadko wymagac¢ zmian wynikajacych z tego, jak przeobraza sie cata
pozostata rzeczywistosC¢ | zwigzane z nig potrzeby. Technologie generujagce nowe rodzaje danych i
doswiadczen pozwalaja widzie¢ edukacje w sposob rézny od dotychczasowego, jako edukacje cyfrowa, w

Srodowisku sieciowym lub w chmurze, nastawiong na przygotowanie do nieustannie zachodzacych zmian.
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TRENDY

CYFROWI NAUCZYCIELE (DIGITAL TEACHERYS)

Digitalizacja danych i narzedzi przenikneta edukacje, podobnie jak inne dziedziny rzeczywistosci. Obejmuje ona rozwigzanie okreslane
mianem cyfrowego nauczyciela. Analogicznie wyodrebnia sie cyfrowych uczniow, cyfrowe procesy nauczania, cyfrowe klasy czy cyfrowe
tresci nauczania. Pojecie cyfrowego Swiata jest wyroznikiem doswiadczen pokolen Z i Alfa (post-Z) jako ,organicznie” cyfrowych,
zyjacych w sieci i korzystajgcych z niej nieustannie. By witasciwie rozumiec¢ znaczenie cyfrowej edukacji, w tym cyfrowego nauczyciela,
nalezy taczyC rozwdj technologii ze zmianami i potrzebami pokoleniowymi, szczegdlnie w sytuacji, gdy srodowisko sieciowe dla
mitodych generacji jest wiasciwie tozsame ze srodowiskiem naturalnym, spotecznym i sferg indywidualnych doswiadczen.

Cyfrowy nauczyciel — niezaleznie od reprezentowanej dziedziny wiedzy — powinien by¢ postrzegany jako czesc¢ cyfrowego srodowiska
edukacyjnego, podobnie jak cyfrowa klasa. taczy ich umiejetnie zaprojektowany i prowadzony oraz oceniany proces nauczania. Na
kazdym z etapow technologia daje mozliwos¢ kreatywnego, aktywnego i efektywnego dziatania przy tworzeniu tresci i zadan
edukacyjnych, realizacji procesu nauczania oraz ewaluacji. Tego rodzaju korelacja jest dzis jednym z wazniejszych wyzwan
systemowych, instytucjonalnych, zawodowych i indywidualnych.

Innym, rownie waznym wyzwaniem cyfrowego nauczyciela jest osiggniecie przez edukatorow biegtosci cyfrowe] umozliwiajacej
efektywne wykorzystanie dostepnych rozwigzan. Niezbedne sg zarowno systematyczne szkolenia w tym zakresie, jak rowniez
przygotowanie gotowych sciezek wdrozen proceséw edukacyjnych z wykorzystaniem najnowszych technologii cyfrowych. Kolejnym
wyzwaniem jest zmiana roli, jaka w procesie edukacji spetnia nauczyciel. Nie przekazywanie wiedzy, ta bowiem jest tatwo dostepna w
zasobach Internetu, a mentoring i facylitacja beda rolg cyfrowego nauczyciela. W wielu dotychczasowych zadaniach edukacyjnych z
powodzeniem wyrecza go technologie sztucznej inteligencji w potaczeniu z systemami afektywnymi, zdolnymi do rozpoznawania
reakcji psychicznych i zachowan uczacych sie oséb.

Cyfrowa szkota opiea sie na czterech filarach:
1.dostep do szybkiej sieci internetowe],
2.dostep do odpowiedniego sprzetu,
3.dostep do zasobdéw cyfrowych,

4. kompetencje cyfrowe nauczycieli.
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TRENDY

CYFRYZACJA TEKSTOW
(DIGITAL TRANSFORMATION OF TEXTBOOKS)

Na fali cyfryzacji tradycyjne ksigzki i inne publikacje zmieniaja swojg postac oraz formy dostepnosci.
W rezultacie | ta sfera doébr kultury sukcesywnie zyskuje swojego ,cyfrowego blizniaka”. Sg nim
cyfrowe kopie opublikowanych dotad prac, powstate w wyniku digitalizacji. Opracowywane,
gromadzone w archiwach, bibliotekach, sg nastepnie udostepniane uzytkownikom.

W zrozumieniu skali zmiany nalezy uwzglednic nie tylko czynniki technologiczne (cyfryzacje danych,
ich archiwizacje oraz udostepnianie), lecz takze dokonujaca sie rownolegle ewolucje zachowan i
nawykow spotecznych. Elektroniczne] formie ksigzek sprzyjajg doswiadczenia pokolen VY, Z i Alfa
(post-Z, czyli dzieci urodzonych po roku 2010), dla ktdorych siecC jest waznym srodowiskiem zycia.
Innymi stowy, pokoleniowos¢ przyspiesza zmiane praktyk, w ktorych cyfrowa ksigzka stata sie
dobrem ftatwo i szybko dostepnym za posrednictwem sieci i powszechnie wykorzystywanych
urzadzen komunikacyjnych.

Innym waznym zjawiskiem powigzanym z ewolucjg materiatow tekstowych, s3 publikacje
elektroniczne bedace interaktywnym sposobem przekazywania informacji, taczace tekst z
przekazem wizualnymi (wideo), dzwiekowymi 1 w formie wirtualnej. Rownoczesnie plik
multimedialny stat sie otwarta ksigzka XXI wieku, interaktywnym weztem w sieci relacji, okreslonym
tematyka, kreatywnoscig tworcow oraz mozliwosciami wykorzystania (dzielenia sie, komentowania).
Cyfrowy plik potaczyt w jednym nowe mozliwosci w zakresie komunikacji, pracy i niemal dowolnych
sposobow wykorzystania, rowniez w edukacji. Publikacja elektroniczna stata sie wielokanatowym
sposobem przekazywania informacji: jest ksigzka do czytania, ogladania, stuchania, przeszukiwania,
udostepniania i przezwyciezania roznych ograniczen osob z niepetnosprawnosciami.

Ewolucja form i kanatdow komunikacji wptywa na zmiane znaczenia instytucji bedgcych czescia
systemu edukacyjnego. Archiwa i biblioteki przestaja petni¢ funkcje gromadzenia i udostepniania
zasobow, a staja sie aktywnym uczestnikiem procesu edukacyjnego, tworza kanaty komunikacji,
oferujg wartosciowe tresci oraz nowoczesne narzedzia wyszukiwania | selekcji informacji, ich
kontekstowego doboru i dalszego wykorzystania.
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TRENDY

89% nauczycieli w Polsce jest zainteresowanych wykorzystaniem VR/AR/360

video, a 33%

nauczycieli

RZECZYWISTOSC ROZSZERZONA

W ZASTOSOWANIACH EDUKACYIJNYCH
(AUGMENTED REALITY FOR EDUCATION)
Technologia rzeczywistosci rozszerzonej jest rozwigzaniem
W zakresie taczenia faktycznych, bezposrednio
doswiadczanych zjawisk i procesdw z danymi dostepnymi w
formie audiowizualne] za posrednictwem urzadzen VR
(okularow, adapterow do smartfonow wyposazonych w
odpowiednie aplikacje). Efektem jest hybryda tgczaca swiat
rzeczywisty z cyfrowym.

W praktyce technologie AR maja uniwersalne zastosowanie.
Edukacja jest jedna z dziedzin o duzym potencjale aplikacji
we wszystkich istotnych procesach. Rozwigzania AR moga
przyspieszaC¢ rozwdj zasobow  wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych i technologicznych. Edukacyjny
potencjat AR wynika z mozliwosci wykorzystania symulacji,
tatwe] dostepnosci materiatdw edukacyjnych oraz braku
wiekszych barier dostepu (wedtug szacunkow w 2018 roku
okoto 73% nastolatkdbw dysponowato smartfonami).
Technologie AR pozwalajg zastapic tradycyjne podreczniki,
wiele pomocy dydaktycznych w postaci np. fizycznych
modeli, tablic czy schematow.

uznaje wideo za skuteczny sposob zwiekszenia

dostepnosci nauki dla uczniow pozbawionych mozliwosci nauki w klasie.
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Za wdrazaniem rozwigzan rzeczywistosci rozszerzonej
przemawiaja istniejgce i rosngce cyfrowe zasoby informacji,
tatwos¢ ich aktualizacji, bezpieczenstwo wykorzystania,
minimalizacja ryzyka konsekwencji bteddw na etapie
edukacji oraz wzgledy ekonomiczne. W 2018 roku rynek AR
byt wart blisko 62 mld. dolarow, w kolejnych latach jego
wartosc rosta. Aktualnie, w warunkach pandemii i zdalnego
nauczania znaczenie tych rozwigzan bedzie szybko rosto,
poniewaz  gwarantuje bezpieczenstwo uczestnikow
procesow edukacyjnych.

GDZIE UCZA, JAK UCZA?

Jednym z rozwigzan technologicznych w zakresie
technologii wirtualnych s3 cyfrowe centra nauczania
(Digital Learning Hub, DLH), w ktérych w sposdb
kompleksowy udostepnia sie rozwigzania wspierajace
procesy edukacyjne. DLH dziata m.in. w Imperial College
London. Udostepnia do zajec¢ infrastrukture w postaci
pracowni studyjnych, pomieszczen do cyfrowego nauczania,
eksperymentalnych pracowni, sal do realizacji zajec
metodami warsztatowymi. Druga czes¢ oferty DLH
stanowia ustugi edukacyjne z wykorzystaniem technologii
immersyjnych (VR i AR), wykorzystywanych m.in. w opiece
medycznej, naukach inzynieryjnych oraz edukacji.



TRENDY

Gamifikacja jest terminem
uzytym po raz pierwszy w
2002 roku przez brytyjskiego
tworce gier komputerowych
Nicka Pellinga. Polularnosc
zyskata jednak dopiero w
2010 roku, kiedy stata sie
popularnym narzedziem w
biznesie | edukacji.

WIRTUALNE LABORATORIA | ZDALNE
EKSPERYMENTOWANIE
(VIRTUAL AND TAKE-HOME LABS)

Pandemia koronawirusa COVID 19 ujawnita jeszcze jedno
wyzwanie edukacyjne. Technologie wirtualne probuje sie
wykorzystac do tworzenia innowacyjnych metod nauczania
online z przedmiotowprowadzonych tradycyjnie w
laboratoriach, dla ktérych eksperymentowanie jest
kluczowag metoda procesu edukacyjnego. Jezeli wirtualne
laboratoria okaza sie skuteczne, moga wejs¢ do
powszechne] praktyki edukacyjnej. Wirtualne pracownie
laboratoryjne juz teraz pozwalaja na prowadzenie
obserwacji i eksperymentow z chemii ogdlnej, organicznej,
fizycznej czy biochemii. Wirtualne laboratorium pozwala
eksperymentowac w zakresie elektromagnetyzmu, optyki,
promieniowania oraz wybranych zagadnien  fizyki
wspotczesnej. Wedtug praktykow, wirtualna symulacja
wiernie oddaje warunki panujace W rzeczywistym
laboratorium fizycznym lub chemicznym i ma potencjat
umozliwiajacy jej wykorzystanie na poziomie potrzeb szkot
Srednich oraz szkolnictwa wyzszego. Z powodu pandemii
wiele uniwersytetow rozpoczeto poszukiwanie rozwigzan
umozliwiajacych prowadzenie zdalnych zajec, realizacje
badan eksperymentalnych, przewidzianych programem
ksztatcenia oraz zdobywanie zaliczen | zdawanie
egzamindw, np. hna podstawie eksperymentalnych
projektow zrealizowanych w wirtualnych laboratoriach.
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EDUKACYIJNE ZASTOSOWANIA GAMIFIKACII
(GAMIFICATION IN EDUCATION)

Co zmieni¢ by wiele zadan w procesie edukacyjnym
przestato sie kojarzy¢ gtownie z nudnym powtarzaniem czy
nuzacym zapamietywaniem informacji? Trend gamifikacji
zyskuje w edukacji na znaczeniu. Powodow jest kilka. Gra
jest  rozwigzaniem  pozwalajagcym  odmieni¢  proces
nauczania, nadac¢ inne znaczenie dziataniom uczestnikdw,
zaangazowac ich, wywotac¢ pozytywne emocje, sktoni¢ do
wspotpracy lub rywalizacji. Gamifikacja daje wiele korzysci -
wspiera Kksztatcenie w zakresie rozumienia ztozonych

procesOw | oddziatywan, uczy praktycznie logicznego
myslenia | dziatania, wymaga kreatywnosci, analizowania,
wnioskowania | poszukiwania rozwigzan problemow.

Sprzyja dziataniu zadaniowemu, orientowaniu sie na cel, jest
sposobem upraktycznienia wiedzy, utatwia dostrzeganie i
rozumienie zwigzkdw miedzy zdarzeniami i procesami.

Gry sa skutecznym sposobem na edukacyjna nude. Ich
potencjat wida¢ w wielu przyktadach: narracyjnosc,
stawianie wyzwan i celdow, koncentracja na osiggnieciach,
wynikach, systemie punktéw, nagrdod, inne angazujace
motywatory. Nowoczesne gry, wykorzystujgce technologie
iImmersyjne, sg czescig srodowiska cyfrowego i doswiadczen
mtodego  pokolenia. Ich  wykorzystanie w  celach
edukacyjnych powinno byc postrzegane jako
komplementarne do wczesniej zdobytych doswiadczen.
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UCZENIE SIE Z WYKORZYSTANIEM
TECHNOLOGII MOBILNYCH

(MOBILE LEARNING)

Mobilnos¢ stata sie jednym ze znamion codziennych
doswiadczen z technologia - fatwosc, powszechnosc |
szybkos¢ komunikacji, dostepnosc¢ zasobdw sieciowych oraz
bycie online. Technologie mobilne (zaréwno urzadzenia, jak
| rozwigzania umozliwiajgce dostep do sieci, a za jej
posrednictwem do aplikacji i danych) wywieraja silny wptyw
rowniez na sfere edukacji. Ich uzytkowanie utatwia dostep
do roéznorodnych  ustug, jest uniwersalng logika
postugiwania sie technologia. Wynikajga z nich mozliwosci
zdalnej pracy i nauki, taczenia roznych form aktywnosci (gry
I nauki, pracy i nauki, zabawy i nauki, nauki i grupowych
interakcji, pracy i wypoczynku oraz nauki i wypoczynku).
Tego rodzaju elastycznos¢ wymaga sprawnej priorytetyzacji
oraz efektywnych sposoboéw organizacji roznych dziatan.

Sposoby wykorzystania urzadzen mobilnych, dzieki ktorym
aktualnie najczesciej odbieramy | udostepniamy tresci
audiowizualne, decyduja o specyfice obecnej i przysztej
edukacji mobilnej. Niezaleznie od docelowe] grupy
odbiorcow, przekaz wideo moze by¢ wykorzystywany jako
powszechne rozwigzanie edukacyjne. Pozwala ono rowniez
na praktyczna realizacje idei uczenia sie przez cate zycie w
kontekscie potrzeb zwigzanych z wykonywanymi zadaniami
zawodowymi, niezbednymi szkoleniami na  uzytek
planowanych zadan czy projektow.
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Wyrdznikiem istniejgcych rozwigzan edukacji mobilnej jest ich
niemal nieograniczona dostepnosC oraz tatwosC powigzania z
pojawiajgcymi sie zadaniami | potrzebami. Ze wzgledu na
dostepnos¢ urzadzern mobilnych, bariera technologiczna
praktycznie stracita swoje znaczenie. Cecha edukacji mobilnej
jest takze tatwosC spersonalizowania tresci, podobnie jak
dostosowanie tresci do potrzeb i sytuacji zawodowej, wymagan
projektu czy realizowanego zadania. Profilowanie uzytkownikow
przy pomocy technologii sieciowych sprawia, ze w tatwy sposob
mozna rowniez poszerzaC tematyke 1 cele edukacyjne, jak
rowniez rozwija¢ omnichanneling edukacyjny jako dziatanie o
duzym potencjale komercyjnym oraz zZwigzanym y4
organizowaniem  sieciowego srodowiska pracy, zespotu
rozproszonego i ich dalszym rozwojem.

TROCHE DANYCH

W badaniu przeprowadzonym w czerwcu 2020 r. tgczna
liczbe internautow w Polsce oszacowano na 27,2 min, z
czego 22,3 mln korzystajacych z sieci na komputerach, a
23,7 mln - na smartfonach i tabletach. Przed rokiem byto
to 28 mln, w tym 22,2 min na komputerach, a 23,2 mIn na
smartfonach i tabletach
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SKORZYSTAJ Z WLASNEGO DOSTEPU DO
SIECI (BRING YOUR OWN DEVICE, BYOD)

Smartfon w ciggu kilku lat stat sie powszechnie uzywanym
rodzajem urzadzenia mobilnego. Liczba wejs¢ na strony
internetowe z urzadzen mobilnych przekroczyta wejscia ze
stacjonarnych komputerow. Zyskujacy na znaczeniu trend jest
rowniez konsekwencja upowszechniania sie zachowan
spotecznych wytworzonych w wyniku duzej dostepnosci
technologii komunikacyjnych i urzadzen mobilnych. Na co
dzien wyszukujemy informacje, kupujemy, kontaktujemy sie i
zatatwiamy dziesigtki innych spraw przy pomocy smartfonow.
Dostosowujemy je do swoich potrzeb, sciggamy uzyteczne
aplikacje do celow prywatnych, a czesto rowniez stuzbowych.
Dostep | wygoda okazujg sie czesto wazniejsze niz to, czego
dotycza dane lub programy.

Nawyk szybkiego i tatwego dostepu upowszechnit sie i zdarza
sie, ze wolimy skorzysta¢ z wtasnego urzadzenia niz siegac po
obce lub ogdlnodostepne. Z powodu pandemii koronawirusa
COVID 19 takie postepowanie uzasadniajg powody higieniczne
I bezpieczenstwo. Te same powody przesadzaja o tym, ze
korzystanie z witasnych urzadzen jest zalecane rowniez w
celach edukacyjnych. Uczniowie i studenci podczas zajec
(rowniez zdalnych) majg dostep do sieci za posrednictwem
wiasnych urzadzen. Réznorodne formy zadan edukacyjnych,
szkolen, treningdbw moga sie odbywac z uzyciem urzadzen
dostepowych, np. tabletéw, smartfondw, komputerow
przenosnych  bedacych wiasnoscia uzytkownikow  |ub
pozostajacych w ich dyspozycji.
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MICROLEARNING

Wspotczesng edukacje wyrdéznia mnogos¢ form, jakie moze
przybiera¢ nauka. Jedna z form zyskujacych popularnos¢ jest
microlearning. To strategia uczenia sie, polegajaca na przyswajaniu
niewielkich partii wiedzy 1 wypracowywaniu umiejetnosci w
krotkotrwatych, kilkuminutowych odcinkach czasu. W procesie tym
chodzi o koncentracje uwagi na niewielkim zasobie wiedzy, ,kesie”,
potgczonym zwykle z konkretng, praktyczng czynnoscig lub
zadaniem, idea lub wasko okreslonym celem. W microlearningu
wykorzystuje sie dokumenty elektroniczne w formie e-bookow i
flipbookow, infografik i plikow pdf.

Znaczenie microlearningu wzrasta - nie jest on jedynie
uzupetnieniem podstawowego procesu uczenia sie, a staje sie
skutecznym rozwigzaniem w warunkach, gdy dtugotrwata
koncentracja uwagi okazuje sie coraz trudniejsza oraz gdy
codzienne doswiadczenia i informacje sg rozproszone, a niekiedy
niespojne. Microlearning zyskuje na popularnosci w rdéznych
szkoleniach  zespotowych | korporacyjnych,  poswieconych
zarzadzaniu zmianami, treningom uwaznosci, niesformalizowanym
sposobom uczenia sie oraz nauce indywidualnej. Potencjat
microlearningu umozliwia wykorzystanie technologii sztucznej
inteligencji by skutecznie dostosowywacl motywacje ucznia, tresci
oraz dynamike procesu uczenia sie do indywidualnych potrzeb i
mozliwosci. W zadaniach microlearningowych tatwo angazowac
uzytkownika poprzez gamifikacje, storytelling czy symulacje. Z kolei
jego upowszechnianie sprzyja nowej kulturze uczenia sie, wolnej od
instytucji,



TRENDY

ZABAWKI| EDUKACYIJNE
(EDUCATIONAL TOYS)

Idea ksztatcenia przez zabawe i z wykorzystaniem zabawek
jest wspotczesnie trwatym i waznym trendem edukacyjnym.
Brak sygnatow by miato sie to zmienic - kolejne pokolenia
wzrastajg z wieloma formami zabawy w Srodowisku
sieciowym. Wykorzystanie zabawy w procesach nauczania
uzasadniajg wazne argumenty psychologiczne i spoteczne.
Zabawa to nie tylko trwata gatunkowa skionnosc cztowieka,
to tez pozytywne doswiadczenie | zrédto emocji 0sob
uczacych sie w ten sposob.

Pojecie zabawek edukacyjnych jest szerokie, obejmuje m.in.
roznorodne gry oraz rozwigzania wykorzystujgce elementy
gier. Stosowane w celach edukacyjnych, pozwalaja ksztatcic
umiejetnosci oraz symulowac wiele doswiadczen i interakcji
ich uczestnikow. W przemysle zabawek, jednej z bardziej
kreatywnych gatezi produkcji, znaczenie tego trendu z
powodow komercyjnych jest szczegdlnie doceniane, z kolei
W zinstytucjonalizowanych systemach edukacji
wykorzystanie rozwigzan powigzanych z zabawkami
edukacyjnymi nie osiggneto dotad wysokiego poziomu, ma
Wiec spory potencjat rozwojowy.
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Edukacyjne wykorzystanie zabawek taczy sie z kilkoma
iInnymi  trendami, m.in. grywalizacja | o0sigganiem
stawianych wyzwan, storytellingiem, edukacjg oparta na
doswiadczeniach, edukacja zespotowa. Wyzwania zwigzane
Z trendem dotycza:

- tworzenia | wdrazania zabawek do proceséw ksztatcenia
na wszystkich poziomach edukacji, szczegdlnie tam, gdzie
mozliwe jest np. wykorzystanie technologii VR, AR i MR,

- mozliwosci tgczenia nowych celéw edukacyjnych z
najnowszymi technologiami, - sposobdow przekraczania
pokoleniowych barier technologicznych przy pomocy
zabawek edukacyjnych, w imie zasady, iz zdobywanie nowej
wiedzy i umiejetnosci nie musi by¢ trudne oraz okupione
Swiadomoscig ograniczen i deficytow,

- zacierania sie granic miedzy zachowaniami, ktére dotad
czesto traktowano alternatywnie, czyli nauka i zabawa.

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY?

Szwajcarska firma QUBS AG wprowadzita na rynek zabawke
- drewniany zestaw do kodowania - o nazwie CODY. Skfada
sie on z dwuczesciowego magnetycznego samochodu,
ktory porusza sie po miescie ztozonym z szesnastu
drewnianych klockow. Zestaw pomaga dzieciom zrozumiec
gtowne koncepcje i logike kodowania komputerowego
poprzez zabawe dotykowa poza ekranem



DRUK 3D W ZASTOSOWANIACH EDUKACYJNYCH
TRENDY (3D PRINTING IN EDUCATION)

Technologie addytywne (przyrostowe) weszty w faze szybkiego i wielokierunkowego rozwoju oraz
coraz liczniejszych wdrozen (przemyst, medycyna, nauka, ustugi). Edukacja jest jedna z tych dziedzin,
w ktore] mozliwos¢ tworzenia obiektow przy pomocy urzadzen drukujgcych 3D znajduje wiele
zastosowan. Korzysci to ksztatcenie wyobrazni przestrzennej, rozumienie budowy uktadow, relacji,
mechanizmnéw dziatania w réznorodnych zastosowaniach, w fizyce, geometrii, chemii, biologii,
anatomii, geografii, astronomii, historii, architekturze, naukach inzynieryjnych, edukacji graficznej,
technologii zywnosci.

Argumentami przemawiajacymi za zastosowaniem druku addytywnego w edukacji jest oszczednosc
tej technologii, przyjaznos¢ dla srodowiska, elastycznosc¢ zastosowan w zakresie roznych dziedzin
wiedzy, mozliwos¢ integrowania z innymi technologiami. Wazne poznawczo argumenty wynikaja z
mozliwosci obejrzenia przez ucznidw lub studentéow efektow przygotowywanej pracy, wyciggania
wnioskow, eliminowania bteddow, ksztatcenia nowych umiejetnosci i kompetencji. W szerszym ujeciu
efekty stosowania technologii motywujg uczniow, urealniaja edukacje oparta na doswiadczeniu oraz
zorientowana na kreatywnosc i rozwigzywanie problemow. Za wykorzystaniem technologii druku 3D
przemawiaja jej malejace koszty, mozliwe oszczednosci | tatwa dostepnosc biblioteki materiatow
przydatnych w dydaktyce z réznych dyscyplin. Mozna przypuszczad, iz druk 3D moze byc¢ jednym z
czynnikdéw rewolucjonizujacych edukacje w zakresie jej metod, narzedzi czy srodkow dydaktycznych.
taczy sie z trendami DIY, gospodarka cyrkularng, wspdotdzieleniem, otwartym dostepem.

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY?

Drukarki 3D sg niezwykle efeltywnym narzedziem w edukacji. Jedna z amerykanskich firm wyprodukowata
niewielka drukarke 3D (Toybox), ktéra umozliwia dzieciom tworzenie zaprojektowanych przez nie zabawek.
Dzieki ogromnemu katalogowi réznych opcji dzieci moga wybierac sposrdd szerokiej gamy produktow - od
matych figurek po instrumenty muzyczne, od klockéw po bizuterie. Nalezy rowniez dodac, ze drukowanie
jest w petni bezpieczne dla uzytkownikow.
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SPERSONALIZOWANA NAUKA ONLINE
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Trend personalizacji dzieki rozwigzaniom technologicznym ulegt w ostatnich latach upowszechnieniu i
przeniknat wiele dziedzin zycia spotecznego, interakcji i indywidualnych doswiadczen. Personalizacja
wyraza podejscie do rozumienia | mozliwosci zaspokajania kluczowych potrzeb cztowieka. Ich
jednostkowosc¢ i niepowtarzalnos¢ okresla sposdéb dziatania w sferze ustug tak, by tworzone rozwigzania
optymalnie do nich dopasowac. Personalizacja stanowi alternatywe usredniania, standaryzacji czy
przecietnosci.

Trend personalizacji w edukacji ma zwigzek z postepujacym procesem indywidualizowania tresci i metod
nauczania, wynikajacych z cech osobowych ucznia i jego potrzeb. Trend ten pozwala zrozumieé, ze w
wymiarze spotecznym potrzeby edukacyjne sa silnie zréoznicowane, uzaleznione od zyciowych doswiadczen,
indywidualnych planéw i mozliwosci. Racjg ustug edukacyjnych na dowolnym poziomie sg w duzej mierze
ich odbiorcy oraz ich oczekiwania. Personalizacja edukacji w srodowisku sieciowym czyni jg elastyczna,
dedykowanga jednostce i tatwa do adaptacji. Jej przeciwienstwem sg odgornie narzucone, sformalizowane,
statyczne, zalezne od decyzji i regulacji instytucjonalne systemy szkolnictwa. Ich ramy dziatania wyznaczaja
Nnie rzeczywiste potrzeby osdb uczacych sie, lecz logika systemu, zatozone cele polityczne, wola i
mozliwosci finansowania, istniejgce zasoby osobowe i rzeczowe oraz plany i zdolnos¢ do przeobrazania

systemu oswiaty i edukacji na wyzszym poziomie.
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TRENDY

CYFROWE PORTFOLIO

(DIGITAL PORTFOLIO)

Mozliwosci, Jakie stwarzajg nowoczesne technologie
komunikacyjne oraz stuzace gromadzeniu danych |
zarzadzaniu nimi, sg wsparciem wielu proceséw edukacyjnych.
Jednym z takich rozwigzan jest cyfrowe portfolio -
zintegrowane narzedzie pozwalajace na organizacje nauki w
sposdb nowoczesny, spersonalizowany, przyjazny pod
wzgledem komunikacyjnym oraz angazujacy ucznia Ilub
studenta. Dzieki wielosci zastosowan pozwalajacych na
Sledzenie przebiegu nauki, cyfrowe portfolio daje petny obraz
procesu, jego dynamiki i faktycznie osiggnietych efektow.
tatwo odtworzy¢ kazdy z etapdw oraz zaplanowac realizacje
kolejnego, dostosowujgc go do wczesniejszych efektow. Zaleta
cyfrowego portfolio jest scislejsza praca z uczniem i lepsze
rozeznanie w jej przebiegu.

Cyfrowe portfolio moze by¢ samodzielnym rozwigzaniem
wspierajacym nauke, moze byc¢ rowniez czescig Wirtualnego
Srodowiska Uczenia sie (Virtual Learning Environment), czyli
zintegrowanych rozwigzan wspomagajacych wszystkie czesci
edukacji w zakresie zasobow wiedzy, ksztatcenia umiejetnosci
oraz rozwijania kompetencji. Wzbogacajg one tradycyjne
srodowisko edukacyjne o) sprawne monitorowanie
poszczegodlnych proceséw, zadan, projektéow, ich ewaluacje
oraz ocene efektywnosci i atrakcyjnosci. Srodowisko umozliwia
elastyczne taczenie dedykowanego oprogramowania
edukacyjnego, repozytoriow ibaz wiedzy z powszechnie
wykorzystywanymi zasobami Internetu (YouTube, media
spotecznosciowe, cyfrowe zasoby itp.).
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NAUKA Z WYKORZYSTANIEM MOWIACYCH
AWATAROW (AVATAR-BASED LEARNING)

Ten sposdb nauki polega na zastosowaniu catych gier oraz
rozwigzan pochodzacych z gier (w tym przypadku awataréw) do
celow edukacyjnych. Kluczowym czynnikiem decydujagcym o
atrakcyjnosci jest tgczenie nauki i zabawy w interaktywnej formie.
Wynika z tego mozliwos¢ wcielania sie w postacie, odgrywania rol,
wykonywania zadan, np. misji, w ktérych wyzwaniem bedzie
osiggniecie okreslonego celu waznego edukacyjnie. Umiejetnosci
tworzenia postaci, budowania narracji, komunikowania,
Wywigzywania sie z zadan uzmystawia potencjat tego rodzaju
rozwigzan (np. CrazyTalk, Adobe Character Animator, Voki).
Tworzenie przekazow atrakcyjnych wizualnie przy pomocy
mowigcych awatarow wymaga od ucznia przyswojenia kilku
umiejetnosci majacych uniwersalne zastosowanie. Dodatkowo
przybiera atrakcyjng wizualng forme, rozwija wyobraznie,
kompetencje komunikacyjne, biegtos¢ w wykorzystaniu technologii
w zakresie tworzenia animacji, obrazu, narracji. Tworzenie awatarow
moze by¢ celem zadan indywidualnych, jak i zespotowych.
Pozwalajg one na wykorzystanie faktycznych i tworzenie fikcyjnych
postaci. Rozwijaja wyobraznie, inteligencje emocjonalng i
wrazliwosc.

Jak pokazuja rozne przyktady zastosowan, mowigce awatary mozna
wykorzysta¢ na wszystkich etapach edukacji i we wszystkich
dyscyplinach wiedzy (wczesna edukacja, STEM, lingwistyka
praktyczna, nauki spoteczne, humanistyka, przedmioty ksztatcace
umiejetnosci techniczne i artystyczne). Moga stanowic¢ atrakcyjne
wsparcie nauczycielapodczas zajec lekcyjnych. Mowigce awatary
mMoga tez petnic role facylitatora w procesie, np. podczas kursu lub w
zadaniu.



TRENDY

ASYSTENC|I GLOSOWI W EDUKACII
(SIRI FOR EDUCATION)

Personalizowanie rozwigzan z wykorzystaniem technologii
przybiera wiele postaci. Jedng, ktéra w kilku ostatnich latach
zyskuje popularnos¢ w wielu codziennych praktykach
uzytkownikdow, sa personalni asystenci gtosowi. Siri, Alexa,
Echo, Cortana to komercyjne nazwy  urzadzen
wyposazonych w technologie rozpoznawania gtosu (Voice
Recognition), rozwigzania wykorzystujgce algorytmy
sztuczne] inteligencji oraz technologie naturalhego
przetwarzania mowy (Natural Language Processing).
Wynikajace z ich mozliwosci zastosowania w edukacji moga
w krotkim czasie byC¢ wartosciowym wsparciem procesow
uczenia sie. Potencjat technologii wynika nie tylko z
wykorzystania swobodnej konwersacji miedzy cztowiekiem
a urzadzeniem, lecz rowniez z innych mozliwosci, m.in.
gromadzenia, wykorzystania i wymiany dostepnych danych,
bezposredniej komunikacji, dostosowywania sie urzadzen
do zachowan i potrzeb indywidualnych uzytkownikdéw oraz
wykonywanych zadan. Edukacyjne znaczenie technologii
rozpoznawania gtosu pozwala wspierac procesy uczenia sie,
spersonalizowanego treningu czy nawet terapii. Urzadzenia
pozwalaja zachowac kompletna historie przeprowadzonych
dialogdéw, a zawarte w nich informacje wykorzystujg w
rozmowach z uzytkownikiem i stale sie aktualizuja.
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Inteligentny asystent edukacyjny w klasie, kampusie moze tez
stuzyC¢ do przekazywania wszystkich waznych i aktualnych
wiadomosci, uwalniajac od $ledzenia wszystkich kanatow
komunikacji, moze by¢ czescia gtosowego Srodowiska
edukacyjnego. Moze umozliwia¢ uczenie sie w dowolhym czasie i
miejscu z wykorzystaniem dostepnych w sieci podcastow,
tworzonych przez nauczycieli czy pracownikow naukowych.
Zaletami s3a: tatwa dostepnosé, mozliwos¢ wybierania materiatow
edukacyjnych, zastosowanie w rdéznych dziedzinach wiedzy,
nauka w dowolnym czasie, wykorzystanie w procesach oceniania
pracy ucznia i studenta w sposob pozwalajagcy uwzglednic
wieksza liczbe danych o procesie i efektach indywidualnej nauki.
Wsparcie przez technologie NLP obejmuje wszystkie mozliwe
formy przyswajania wiedzy oraz rozwoju | doskonalenia
umiejetnosci komunikacyjnych i jezykowych (np. nauke jezykow
obcych w asyscie Edwina: https://edwin.ai/).

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY?

Firma aiLearn zaprojektowata asystenta gtosowego dziatajgcego
W oparciu o algorytmy podobne do tych, z ktérych korzysta SIRI.
Uczenie z wykorzystaniem asystenta opiera sie na uczeniu
maszynowym, ktdore bedzie dostosowane do indywidualnych
umiejetnosci uzytkownikéw. Proces uczenia nie wymaga
nauczyciela | jest dostepny za posrednictwem urzadzen
mobilnych. Dzieki ciggtemu monitorowaniu postepow uczniow i
zapisywaniu danych zebranych podczas kazdej sesji, asystent
gtosowy oferuje alternatywe dla edukacji opartej na testach.
Asystent ma rowniez na celu stworzenie bardzie] angazujacych
doswiadczen edukacyjnych dla ucznidéw, stosujac podejscie
oparte na dialogu, ktére zacheca uzytkownikow do aktywnego
udziatu w procesie edukacyjnym.
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KOMPUTER POZNAJACY CZLtOWIEKA, CZLOWIEK POZNAJACY KOMPUTER
TRE N DY (COMPUTER LEARNING HUMAN, HUMAN LEARNING COMPUTER)

Stworzenie rozwigzan z wykorzystaniem sztucznej inteligencji zmienito jakosciowa strone interakcji miedzy
cztowiekiem a komputerem. Dzis wyzwaniem staje sie projektowanie interakcji na styku cztowiek — komputer
(Human-Computer Interaction, HCI). W praktyce badawczej HCI wymagana jest wiedza zakresu technologii
informatycznych, nauk kognitywnych oraz behawioralnych. Koncepcja relacji cztowiek — komputer ewoluuje wraz ze
zmieniajacymi sie technologiami i doswiadczeniami uzytkownikow. Z jednej strony, systemy informatyczne na
podstawie analizy gromadzonych danych ucza sie ludzkich reakcji, zachowan, procesdw myslowych i wzorcow
myslenia, w tym uczenia sie i ksztattowania umiejetnosci. Z drugiej natomiast, cztowiek staje w obliczu koniecznosci
poznania sposobdw dziatania inteligentnych rozwigzan, ktore wptywaja na jego odczucia, emocje, myslenie |
postepowanie. Efektem beda systemy komputerowe przystosowane do ludzkich sposobdow odbioru swiata — styszace,
widzace, odczuwajace jak cztowiek, rozpoznajace i analizujgce emocje, zachowania, procesy decyzyjne, a w rezultacie
rozumiejace ludzi. W nastepstwie tego przed cztowiekiem pojawia sie nowe wyzwania, by nauczyc¢ sie rozumiec swiat
tworzony przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji i w warunkach jej powszechnej obecnosci. To znaczy, ze cztowiek
musi przygotowac sie do zycia w sSwiecie tworzonym przez inteligentne technologie, a kluczowe znaczenie bedzie
miato wytworzenie relacji i nadanie im znaczenia.

Na poziomie procesow edukacyjnych kluczowe znaczenie maja relacje miedzy technologiag rozpoznajaca cztowieka w
jego mysleniu, dziataniu | odczuwaniu oraz cztowiekiem uczgcym sie Swiata nasyconego inteligentna technologig i
tworzonego przy jej wykorzystaniu. Zupetnie nowe problemy edukacyjne to mozliwosci i granice wykorzystania
inteligentnych systemow, etyka relacji z nimi, problem transparentnosci, prywatnosci i bezpieczenstwa orazinnych
wartosci, jakimi mozna nasyci¢ technologie. W praktyce wykorzystanieinteligentnych systemow dzis pozwala na
analizowanie jezykdéw naturalnych i ich wykorzystanie do porozumiewania sie z urzadzeniami, np. asystentami
gtosowymi; profilowanie oséb i ich zachowan w sieci, kontekstowe budowanie ofert i rekomendacji, rozpoznawanie
twarzy i identyfikowanie na podstawie analizy danych cyfrowych, inteligentne systemy Sledzace i analizujgce ruch,
sterujgce komunikacja, np. pojazdami autonomicznymi.

52% dorostych cztonkdéw populacji uwaza, ze sztuczna
inteligencja czyni wiecej szkody niz pozytku
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TRENDY

DANE | SENSMAKING (NARRATIVE
DATA TREND)

Wspotczesny cztowiek wytwarza i przetwarza informacje w
ilosciach wczesnie] niespotykanych. Wedtug szacunkow, w
ostatnich dwoch latach powstato 90% wytworzonych w
przesztosci danych. Wptyw na ten proces ma zarowno
iIstniejgca infrastruktura komunikacyjna, internet rzeczy,
kierunki rozwoju technologicznego, jak rowniez nasze
zachowania | potrzeby. Z edukacyjnego punktu widzenia
przysztos€¢ wymaga od nas biegtosci w postugiwaniu sie
technologiami, jak rowniez rozumienia wykorzystywanych
danych i informacji. Jednym ze sposobow postugiwania sie
nimi jest umiejetnosC narracyjnego taczenia ich ze soba.
Narracje sg obrazami Swiata, w jakim zyjemy, ksztattujg
nasze wyobrazenia, tworza i tacza emocje, sktaniaja do
dziatania lub przed nim powstrzymuja.

TROCHE DANYCH

Procesy dydaktyczne, w ktdorych wuczestnicy na podstawie
posiadanych informacji tworza i opowiadaja wtasne historie,
angazuja ich uczestnikow intelektualnie I emocjonalnie, daja
poczucie sprawstwa. Pod wieloma wzgledami przypominaja
gamifikacje i zwigzane z nig doswiadczenia. Narracyjnemu
podejsciu do danych sprzyja wiele sktonnosci ugruntowanych
kulturowo i spotecznie: opowiadanie jest powszechng forma
komunikacji, w kulturze utrwalito sie wiele wzorcow (archetypow)
wykorzystywanych w narracjach. Cztowiek naturalnie poszukuje
W Swiecie relacji, schematdow i opowiesci. Buduje przy ich pomocy
obrazy. Obecnie technologia wymaga takiego podejscia, jak
rowniez utatwia tworzenie opowiesci. Przy pomocy programow,
platform i narzedzi informatycznych w procesie dydaktycznym
mozna wykorzystywac opowiesci zarowno po to by przy ich
pomocy uczyC, jak rowniez po to, by rozwija¢ tego rodzaju
umiejetnosc.

Najnowszy raporty Digital 2020 opublikowany przez serwis WeAreSocial pokazuje, ze media cyfrowe, mobilne |
spotecznosciowe stanowiag coraz wazniejszy element naszego zycia. Ponad 4,5 miliarda ludzi na swiecie korzysta z
internetu, a liczba uzytkownikow mediow spotecznosciowych przekroczyta juz 3,8 miliarda. Prawie 60% Swiatowe]j
populacji jest podtgczona do sieci. Liczba danych w internecie rosnie bardzo szybko. Szacuje sie, ze jest ich dzisiaj 45

zetabajtow, a do roku 2025 wzosnie do 163 zetabajtow.
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TRENDY

PLATFORMY EDUKACYINE
(EDUCATIONAL PLATFORMS)

Od wielu lat platformy staja sie narzedziem w tworzeniu
wirtualnego  srodowiska  edukacyjnego. Moga byc
traktowane jako rozwigzanie alternatywne w stosunku do
tradycyjnych sposobow organizacji procesow edukacyjnych,
czescie] jednak sa ich efektywnym wsparciem |
uzupetnieniem. ldea platformy edukacyjne] polega na
zebraniu | integracji wszystkich istotnych narzedzi
umozliwiajgcych organizacje | prowadzenie procesu
nauczania w sposob zdalny. To rozwigzanie tgczy w sobie
funkcje komunikacyjne, dostep do narzedzi niezbednych w
organizacji I wspieraniu procesu nauczania przy pomocy
srodkéw audiowizualnych, srodowiska wirtualnego i
cyfrowych zasobdéw. Ponadto umozliwia zarzadzanie
danymi, zespotami oraz wykorzystanie innych dostepnych
technologii, np. sledzacych postepy i specyfike uczenia sie
poszczegolnych uczestnikdow. Kluczowe znaczenie dla
procesu nauczania maja jednak nie same narzedzia, a
zasoby edukacyjne poszczegdlnych  platform  oraz
rozwigzania umozliwiajgce zaawansowana personalizacje i
customizacje procesu ksztatcenia.
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Wielosc¢ i zroznicowanie istniejgcych platform takich, jak np.
Academy of Mine, Adobe Captivate Prime, Courdera,
Docebo, Kajabi, LearnDash, Learnworlds, LinkedIn Learning,
SAP Litmos, Skillshare, Podia, Ruzuku, Teachable, Thinkfic,
Treehouse, Udemy, WizIQ pokazuje, ze rozwdj edukacji w
tym kierunku bedzie dynamiczny | w przysztosci
niewatpliwie zyska na znaczeniu. Platformy stopniowo
wyznaczaja pewien kierunek. SieC przestata byC jedynie
cyfrowa kopig realnego sSwiata, a jest jego integralng czescia
we wszystkich istotnych wymiarach zycia i dziatania. Zmiany
obejmujg rowniez sfere ksztatcenia. Osigganego postepu i
jakosci procesdw nauczania i uczenia sie dzis nie mierzy sie
jedynie wzrostem poziomu wiedzy ucznia lub studenta, a
rozwijajacymi sie umiejetnosciami oraz kompetencjami |
doswiadczeniami uczestnikow procesu.

JAK TO ROBIA INNI?

Skad bierze sie popularnos¢ platform edukacyjnych?
Jednym z jej powodow | wzrastajgcego znaczenia jest
postepujgca integracja platform z istniejacymi systemami
edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia. Przyktadem
jest Coursera, wspotpracujgca z wieloma uniwersytetami z
catego Swiata oraz z najwiekszymi podmiotami z branzy
informatycznej oraz z kilkunastoma globalnymi
koncernami. Oferuje aktualnie blisko 4000 réznego rodzaju
szkolen, umozliwia zdobycie kilkudziesieciu dyplomow i
specjalistycznych certyfikatow, angazuje spotecznos¢ osdb
uczacych sie, liczaca ponad 45 milionow.
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MIEDZYSZKOLNE PLATFORMY EDUKACYIJINE
(INTER-SCHOOL TEACH PLATFORMS)

Wsréd wielu rozwigzan edukacyjnych wykorzystujacych
platformy w celu wspierania proceséw nauczania role
Integrujaca odgrywaja te, ktére umozliwiajg networking, a

wiec w skali globalnej i lokalne] pozwalajg taczy¢ i
umozliwia¢ wspotprace grupom ucznidw, studentow,
nauczycieli i Nnaukowcow. Edukacja W  Swiecie

zglobalizowanym nie ogranicza sie do najblizszego
srodowiska, klasy, kierunku czy uczelni. W praktyce
platformy miedzyszkolne utatwiajg dostep do materiatow
edukacyjnych i ich dystrybucje w sieci, umozliwiajg wspdlna
nauke niezaleznie od faktycznej lokalizacji, udziat w
prowadzonych zdalnie zajeciach i wykorzystanie
dostepnych materiatoéw edukacyjnych. Platformy sg otwarte
na uczacych sie w dowolnych grupach wiekowych i
zawodowych. Ich uzytkownikami moga by¢ osoby
ksztatcgce sie w systemach edukacji, jak rowniez aktywne
zawodowo | doksztatcajace sie np. w zwiazku z
wykonywanym zawodem czy projektem. Sg one
Wwyposazone W szereg narzedzi utatwiajacych efektywna

prace.
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JAK TO SIE ROBI?

Aktualnie w sieci dostepnych jest kilkaset platform oferujacych
gotowe rozwigzania edukacyjne. Jedna z platform jest
CourseNetworking. Wsréd wielu zintegrowanych, uzytecznych
rozwigzan, stwarza mozliwosci nawigzywania kontaktow z
naukowcami I osobami uczacymi sie, motywuje do nauki przy
pomocy gamifikacji, udostepnia szeroka oferte kursow z
mozliwoscig ich personalizowania, zawiera modut translacyjny
utatwiajacy globalng komunikacje uzytkownikow, pozwala
stworzy¢ witasne portfolio, a nastepnie nim zarzadzac¢ w celach
edukacyjnych i zawodowych. Uzytkownik ma mozliwosc
indywidualnej identyfikacji za pomoca etykiet, zarzadzania
prywatnoscig informacji na witasny temat znajdujacych sie w
zasobach platformy. Inne funkcje umozliwiaja wszechstronna
ocene osigganych kompetencji. Kanaty komunikacji sg przyjazne
uzytkownikom i zgodne z powszechnie stosowanymi formami i
narzedziami komunikacji w mediach spotecznosciowych (posty,
hasztagi, komentarze, ankiety itp.). Platforma udostepnia modut
do prowadzenia zajeC na zywo wraz z uzytecznymi narzedziami,
jak kamera z mozliwosciag rejestracji zajec¢, tablica i inne.
Platforrme mozna tatwo integrowac z innymi rozwigzaniami
technologicznymi, np. umozliwiajacymi dostep do zasobow
cyfrowych (e-biblioteki, e-archiwa, bazy czasopism).



INTERNETOWE SPOLECZNOSCI| SZKOLNE
TRENDY (ONLINE SCHOOL COMMUNITIES)

Rownolegle do procesu personalizowania tresci i doswiadczen edukacyjnych, sie¢ stata sie miejsce
integracji istniejacych instytucji (szkoét, spotecznych i komercyjnych organizatoréow szkolen, kurséow).
Internet jest obecnie popularnym srodowiskiem edukacyjnym, ktdérego potencjat nie ustepuje
tradycyjnym formom edukacji, a stwarza dodatkowe mozliwosci integracji spotecznej. Sieciowa
integracje zwigzanag z edukacja i szkotg trzeba widzie¢ dwojako. W pierwszym przypadku jest ona
wynikiem wykorzystania technologii informacyjnych w celach komunikacyjnych, zarzadzania danymi

oraz procesami. W drugim przypadku sieC stata sie sSrodowiskiem integrujacym uczniow, studentow,
stuchaczy kursow i uczestnikow innych form edukacji.

Powstawanie internetowych spotecznosci szkolnych integruje ucznidéw przy pomocy srodkow, ktore
sq przez nich powszechnie wykorzystywane. Chodzi tu o komunikacje w sieci, tatwy dostep do
informacji, wykorzystanie w przekazie form wizualnych oraz narzedzi wirtualnych. Rezultatem jest
szybkos¢ komunikowania, dostosowanie do doswiadczen pokolen ,always on”. Wazna wydaje sie
rowniez mozliwos¢ angazowania w proces edukacyjny srodowiska domowego i rodzinnego.
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Uzytkownicy platformy ClassDojo — podobnie jak przy innych doswiadczeniach tego rodzaju — moga e D e ey s
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W sieci dzieli¢ sie doswiadczeniami w okreslonej spotecznosci klasowej, tworzy¢ historie klasy i jej - "“"?-'b”m:«i?‘%:—;%;
sympatykdéw, budowac¢ atmosfere i kulture  wspotpracy, otwartosci, zaangazowania, -"'

odpowiedzialnosci, tworzy¢ portfolia poszczegodlnych osoéb. Edukacja przeksztatca sie w sieciowa

wspolnote doswiadczen wspierajacg procesy uczenia sie. Towarzyszy temu wiele uzytecznych

narzedzi jak np. klasowy monitor hatasu, timer, aplikacja wspierajaca poranne spotkania, instrumenty

utatwiajgce wspodtprace | grupowe rozwigzywanie problemow. Inne funkcjonalnosci to generator — —
grup, klasowa muzyka, randomowy wybodr uczniow do zadan. Rozwigzanie jest dostepne w wersjach _—

obstugiwanych przez 10S, Android oraz w wersji sieciowej, dostepne] z poziomu popularnych

przegladarek internetowych.
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CHMUROWE SYSTEMY OBLICZENIOWE
W ZASTOSOWANIACH EDUKACYJNYCH
(CLOUD COMPUTING IN EDUCATION)

Chmurowe srodowiska obliczeniowe tagcza wiele rozwigzan

umozliwiajacych przesytanie, przechowywanie oraz
przetwarzanie danych Nna poziomie zupeitnie
nieporownywalnym z mozliwosciami lokalnych sieci i ich
sprzetowego | obliczeniowego zaplecza. Chmurowe

technologie obliczeniowe sg uznawane za jeden z gtdwnych
czynnikow zmiany jakosciowej, dokonujacej sie na naszych
oczach. Jednym z podstawowych wyznacznikow jest
powszechny i bezposredni dostep do pakietdw ustug i
rozwigzan, elastycznos¢ w dostosowaniu do potrzeb
uzytkownikoéw oraz skala integracji i serwityzacji, czyli
kierunku zmian polegajacego na zastepowaniu szeregu
produktow elastycznymi ustugami.

Jednym z wazniejszych zastosowan chmurowych srodowisk
obliczeniowych jest edukacja. Technologie w chmurze s3a
dla niej wsparciem w organizacji procesow edukacyjnych,
komunikacji, dostepie do danych. Jednym z kluczowych
wyrdoznikow platform jest bezprecedensowa skala integracji
rozwigzan oraz serwisow, jakimi dysponuja globalne
koncerny takie, jak Google czy Microsoft. Wsrod istniejgcych
platform najwieksze znaczenie maja Amazon Web Services,
Microsoft Azure oraz Google Cloud.

Znaczenie platform ilustrujg dane. Dynamike rocznego
wzrostu zastosowan w szkolnictwie wyzszym szacuje sie na
ponad 25%. Wazny jest wachlarz mozliwosci w postaci
wirtualnych klas, kursoéw, laboratoriow, ograniczenie
wydatkow na sprzet | oprogramowanie na rzecz rozwigzan
umozliwiajgcych dostep oraz rosngca popularnosc e-
learningu. Wedtug szacunkow VexxHost, globalna wartosc
rynku ustug edukacyjnych dostepnych na platformach
chmurowych wyniesie w 2021 roku ponad 25 mld. dolarow.

Najpopularniejsze aplikacje edukacyjne zwigzane ze
srodowiskiem chmurowym to Microsoft Education Cloud,
Google Education Cloud, Socratica, VMWare oraz IBM Cloud
Academy.

Wedtug prognoz agencji badawczej Technavio, do 2020
roku skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR)
globalnego rynku cloud computing w szkolnictwie wyzszym
przekroczy 24 proc. Z analiz agencji MeriTalk wynika
natomiast, ze dla wiekszosci amerykanskich uniwersytetow
(69 proc.) gtownym bodzcem do wdrozenia chmury jest
chec uzyskania oszczednosci. Z kolei dla okoto potowy
badanych  przedstawicieli srodowisk uniwersyteckich
motywem siegniecia po technologie chmurowe jest
zwiekszenie elastycznosci, skalowalnosci oraz szybkosci
dziatania systemow uczelnianych

Andrzej Gontarz,
Jakiej chmury potrzebujg uczelnie
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Wedtug badan CBOS z maja
2018 roku na temat korzystania
Z Internetu popularnos¢ filmow
i telewizji ogladanych online,
a takze transmisji internetowych
wsrod uzytkownikow  wzrosta
od 2008 do 2018 roku z 17 do 52%.
Okazuje sie, ze 25% uzytkownikow
Internetu oglada transmisje
na zywo.

whitepress.pl

UStUGI STREAMINGOWE
W EDUKACII (STREAMING SERVICES)

Ustugi streamingowe sg przyktadem tego, jak technologia
zmienia nasze nawyki i zachowania. Jeszcze kilka lat temu
powszechng praktyka osob stuchajacych muzyki byto
kupowanie pityt ulubionych wykonawcoéw. Podobnie
postepowali amatorzy kinematografii, zbierajacy filmy na
ptytach DVD. Posiadanie kolekcji byto warunkiem dostepu i
mozliwosci  stuchania lub ogladania. Dzis czesciej
wybieramy dostep do sieci by mdoc ogladac filmy, seriale,
stucha¢ muzyki. Streaming jest jednym z rozwigzan
umozliwiajgcych transfer duzych zbioréw danych w czasie
rzeczywistym. Moga by¢ to najrozniejsze  archiwa
udostepniane online i niewymagajgce sciggania plikdw, jak
rowniez transmisje videokonferencji, spotkan, wyktadow itp.
Zaleta streamingu jest to, ze nie wymaga od uzytkownikow
pobierania i przechowywania duzych zbioréw danych ani
uzywania do tego specjalistycznego oprogramowania.
Zbyteczna staje sie rowniez aktualizacja starszych zbioréow
przez uzytkownikow. Serwisy streamingowe stajg sie czescig
ustug edukacyjnych na wszystkich poziomach edukacji i w
niemal wszystkich jej aspektach. Warto widzie¢ je w
szerszym kontekscie, jako jedno y4 rozwigzan
technologicznych wspodttworzacych platformy edukacyjne
wyposazone W wiele sposobdw prowadzenia komunikacji,
interakciji, moderowania poszczegolnych procesow
edukacyjnych.
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Potencjat edukacyjny ustug OTT stale sie zwieksza. W
ostatnich latach korzystaty z nich uniwersytety otwarte na
nowe technologie. W 2016 roku 52% respondentdéw z uczelni
wyzszych deklarowato wykorzystanie streamingu w réznych
zadaniach edukacyjnych, z czasem odsetek ten wzrastat by
od wiosny 2020 roku stac sie jedna z podstawowych form
prowadzenia zdalnych zaje¢ w warunkach pandemii COVID
19. Z danych dostawcy ustug streamingowych Kaltura,
dotyczacych ustug wideo w edukacji wynikato, ze 88%
uzytkownikéw  deklarowato  intensyfikacje  proceséw
edukacyjnych i wzrost osiggniec¢, 93% uczacych osiggneto
satysfakcjonujacy poziom, 76% wskazato na wzrost retencji
wiedzy. Korzysci dostrzegali rowniez nauczajacy, wsrod
ktorych  85%  osiggneto  satysfakcje  wynikajaca z
zastosowania narzedzia.

JAK TO SIE ROBI?

Radykalna zmiana w sposobach organizacji edukacji w
czasie pandemii sprawita, ze miejsce kursow czy szkolen
zastgpity bezpieczne dla uczestnikdw webinaria, a
streaming stat sie podstawowa forma transmisji zajec
prowadzonych online. Kluczowg zaleta jest dostepnosc tych
ustug, mozliwosc uczestniczenia w nich niemal z dowolnego

miejsca, tatwos¢ | szybkos¢ przesytu. Jednoczesnie
wyrozniajg sie one wysoka jakoscig materiatow, mozliwoscia
rejestracji zajec online, tatwoscia monetyzacji,

bezpieczenstwem danych, przesytem danych wolhym od
reklam, rozwijajacym sie dynamicznie rynkiem ustug i
rosngca liczba serwisow i dostawcow (Brightcove, Dacast,
Eduvision, IBM Cloud Video, Vimeo Live, Panopto, Wowza).



EKONOMIA A EDUKACIA
PRZYSZ1 OSCH



Historie réznych dziedzin dziatalnosci cztowieka czesto sg ze sobg scisle powigzane. Taka wiez taczy
gospodarke i edukacje. By gtebiej rozumiec przeobrazenia sposobow i form nauczania, warto patrzec
szerzej, poza istniejgce systemy oswiaty. Na kierunki rozwoju edukacji oddziatuja dynamicznie powstajace
nowe rozwigzania gospodarcze. Sg one zrodtem nowych potrzeb, a jednoczesnie weryfikujga wartoscé
edukacji w jej obecnym ksztatcie. Sledzac kierunek i charakter zmian oraz spoteczne konsekwencje trzecie]
i czwarte] rewolucji przemystowej, mozna sadzi¢, ze najwieksza metamorfoza dokona sie w
dotychczasowych sposobach produkcji, w metodach zarzadzania procesami oraz w logistyce. To takze
rewolucja w mysleniu o potrzebach cztowieka oraz o mozliwosciach i sposobach ich zaspokajania. Jednym
z kluczowych czynnikéw zmian jest postepujaca automatyzacja pracy. W organizacji i przebiegu wszystkich
faz produkcji coraz wiekszg role odgrywaja procesy zautomatyzowane i gwattownie malejgcy udziat
cztowieka. Dzieje sie to za sprawa robotdw, przemystowego internetu rzeczy, przetwarzania w czasie
rzeczywistym wielkich zbiorow danych oraz inteligentnego zarzadzania procesami. Taki kierunek i
konsekwencje zmian wymagaja innego spojrzenia na proces edukacyjny. Dotad byt on rozumiany jako
przygotowywanie cztowieka do przysztych rél i zadan, a ich wyznacznikiem byty gtdwnie istniejgce zawody.
Gospodarka przysztosci gruntownie zmieni miejsca i role ludzi. Jej organizacja bedzie zalezata od stopnia
wykorzystania rozwigzan technologicznych. Dzis wiemy, ze skutecznie pozbawiaja one cztowieka jego
dotychczasowych zadan. Jednoczesnie wymagaja tego, by odmiennie rozumiec role i cele edukaciji.
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Intensywne dyskusje wokot przysztosci edukacji toczg sie od co najmniej kilkunastu lat. Ich celem jest
poszukiwanie i wskazywanie przysztych rél i mozliwosci rozwoju. Wazne staje sie przygotowanie cztowieka
do skutecznego radzenia sobie z nastepstwami przemian, ktére przeksztatcg globalny system gospodarczy.
,~The OECD Lerning Compas s 2030 " wskazuje na cztery kluczowe kierunki okreslajgce znaczenie edukacji:
postawy, wartosci, wiedze oraz umiejetnosci. Sg wazne, gdyz wyznaczajg mozliwosci rozwoju dzi$ oraz
pozwalaja antycypowac przyszte zmiany. Dotychczasowe wzorce edukacji nieuchronnie ulegaja dewaluacji
pod wptywem otoczenia. Powstawaty w zupetnie innych warunkach gospodarczych i spotecznych, dlatego
wraz z ich zmiang mowi sie o koniecznosci ksztatcenia kompetencji transformacyjnych. Chodzi w nich o
umiejetnos¢ tworzenia nowych wartosci i warunkow, nowych rozwigzan i strategii rozwoju (ich wynikiem
maja by¢ nowe miejsca pracy), praktyczne rozwigzywanie sprzecznosci miedzy starymi a nowymi ideami
oraz odpowiedzialnos¢ za konsekwencje podejmowanych dziatan. A zatem czego i jak nalezy uczyc?
Kompetencje przysztosci obejmuja trzy rodzaje: poznawcze i meta-poznawcze (m.in. myslenie krytyczne,
myslenie kreatywne, nauke samo uczenia oraz samokontrole), umiejetnosci emocjonalne i spoteczne
(empatia, samoocena, odpowiedzialnos¢ i wspodtpraca), umiejetnosci praktyczne i fizyczne (postugiwanie
sie nowymi informacjami oraz biegtos¢ w postugiwaniu sie nowymi technologiami). Jednym z czynnikow
istotnych w projektowaniu edukacji na rzeczy przysztych systemdow gospodarczych sg doswiadczenia
pokolen Y i Z, dla ktérych obecnos¢ technologii oraz Internetu jest organiczna. W spoteczenstwie post-
sieciowym kompetencje powigzane z wykorzystaniem technologii generuja potrzebe edukacji zadaniowej,
stuzacej rozwigzywaniu problemow, rozwigzywaniu powstajacych konfliktow oraz skutecznej komunikacji.
W czasach platformizacji edukacji i szybko rosngcej dostepnosci (Massive Open Online Courses) instytucje
edukacyjne musza ulec przeksztatceniu by nie stac sie skansenem. Czwarta rewolucja stwarza catkowicie
odmienne od uwarunkowania od tych, jakie towarzyszyty wczesniejszym fazom rozwoju przemystowego
Swiata. Obecne szkoty i uczelnie ksztatca gtownie do znanych nam zawoddw, tymczasem przysztos¢ to

zawody, ktdore jeszcze nie istnieja.

50



Dzis mozna jednak okresli¢ ze sporym prawdopodobienstwem warunki, w jakich beda pracowac przyszli
absolwenci. Ich umiejetnosci beda sie taczy¢ z potrzeba komunikacji miedzykulturowej, pracy zespotowej i
zdalnej w warunkach rozproszonych oraz z wykorzystaniem wielu narzedzi cyfrowych. W przysztosci istotna
bedzie umiejetnos¢ samodzielnego analizowania i rozwigzywania problemdw, sprawnego wyszukiwania,
interpretowania i wykorzystywania informacji. Wsrod wielu podejs¢ przyjmuje sie, ze jedng z rol edukacji
jest adaptacja spoteczenstw do nowych rozwigzan, w tym systemow gospodarczych oraz ksztattowanie
wartosci, norm i celdw warunkujacych interakcje | kooperacje. Obok ,twardych” umiejetnosci i
kompetencji, istotne beda kompetencje skoncentrowane na cztowieku. Najwazniejsze to: umiejetnosc
wspotpracy, empatia, spoteczna uwaznos¢ czy sSwiadomosé przynaleznosci do wspdlnoty globalnej.
Framework przygotowany dla modelu edukacji 4.0 przez Swiatowe Forum Ekonomiczne zawiera dwie
kategorie wyzwan. Pierwsza to tresci dostosowane do potrzeb adaptacyjnych (na poziomie globalnej
wspolnoty, umiejetnosci innowacyjnych i  kreatywnych, umiejetnosci technologicznych oraz
interpersonalnych). Druga kategorie stanowiag zdobywane w edukacji doswiadczenia takie, jak
spersonalizowane uczenie sie, dostepnos¢ oraz inkluzywnos¢ nauki, koncentracja na problemach i

wspotpracy, uczenie sie przez cate zycie i nauka sterowana potrzebami jej odbiorcow.
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PRACODAWCY POSZUKUJA UMIEJETNOSCI
(EMPLOYERS NEED SKILLS)

Ten trend nie jest nowy - polega na tgczeniu celdéw i procesow
edukacyjnych ze specyficznymi potrzebami rynku pracy. Jest
to trwata zaleznosc i kierunek zmian, jednak obecnie nabiera
szczegolnego znaczenia. Coraz czesciej zdarza sie bowiem, ze
pracodawcy staja sie bliskimi interesariuszami w procesach
ksztatcenia. Szukajac skutecznych rozwigzan, stosownie do
swoich potrzeb I mozliwosci sami angazuja sie w procesy
tworzenia lub opiniowania programow ksztatcenia i ich
pozniejszej realizacji. Dzieje sie to w sytuacji, gdy miedzy ich
potrzebami a celami systemdow edukacyjnych widac istotna
luke w zakresie kompetencji | umiejetnosci ucznidow |
studentow.

Wiele swiadczy o tym, ze istniejgce systemy edukacyjne nie
nadazaja za tempem wspodtczesnych zmian, w rezultacie
absolwenci nie zawsze s3 przygotowani do faktycznych
potrzeb i rol spotecznych i zawodowych.

TROCHE DANYCH

Wedtug raportu THE NEW WORK SMARTS Thriving in the New Work Order z 2017 roku pracownicy do 2030 roku
beda spedzac 30%wiece] czasu na zdobywanie nowych umiejetnosci i kompetencji w pracy, niemal 100% wiecej
Czasu na rozwigzywaniu problemow, 41% czasu wiecej na krytyczne myslenie oraz 17% czasu wiecej na komunikacje z

inNnymi.
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Wedtug raportu Komisji Europejskiej, w biezagcym roku sektor ITC
moze posiadac 756 000 nieobsadzonych miejsc pracy. Wsrod
rekomendacji wskazuje sie na potrzebe przeksztatcen, polegajacych
na powigzaniu rewolucji przemystowe] 4.0 z systemem
edukacyjnym, okreslanym mianem Edukacji 4.0. Wymaga ona
nauczania spersonalizowanego, angazowania W procesy uczniow i
studentdw, praktycznego wykorzystania najnowoczesniejszych
technologii, uczenia dziatan zespotowych. Innymi stowy, edukacja
wymaga umiejetnosci faktycznie wykorzystywanych w rolach i
zadaniach zawodowych, szczegdlnie z wykorzystaniem technologii,
np. robotyki w zastosowaniach medycznych, przemystowych, w
ustugach czy w technologiach wirtualnych. Kolejne wyzwanie to
umiejetnos¢ pracy z danymi oraz z technologiami, ktore je
wykorzystujg. Jest ona warunkiem biegtosci cyfrowej przysztych
pracownikow. Tymczasem z globalnych badan wynika, ze aktualnie
biegtos¢ wyrdznia co pigtg osobe w wieku od 18 do 24 lat.



TRENDY

EDUKACJA NA RZECZ GOSPODARKI
CYRKULARNEJ | EKONOMII WSPOLDZIELENIA
(CIRCULAR AND SHARING ECONOMY RULES
AS AN AIM OF EDUCATION)

Jednym z wyzwan przysztosci wsrod zadan edukacyjnych jest
przygotowanie przysztych | obecnych pracownikdw do
dziatania w warunkach globalnego systemu gospodarki
zrownowazonej jako alternatywy dotychczasowego modelu
produkcji i rozwoju. Celem dziatan powinno byc¢ rozwijanie
wiedzy | umiejetnosci niezbednych do tworzenia nowych
form organizacji gospodarki oraz zmieniania wzorcow
konsumpcji

Z ekologicznego punktu widzenia problematyczne staje sie
dzis podtrzymywanie produkcji masowej jako energo- |
surowcochtonnej, prowadzonej w warunkach ograniczonych
lub konczacych sie zasobdow, wytwarzajacej duze ilosci
odpadow i zanieczyszczen.

GDZIE SIE UCZY, JAK SIE UCZY?

Taka organizacja produkcji taczy sie z rozpowszechnionymi
wzorcami konsumpcji  jako podstawowym sposobem
zaspokajania potrzeb. Nabywanie dobr i ich przyspieszona rotacja
idg w parze z tanioscig, niewielka trwatoscia i nawykiem tatwej i
szybkiej wymiany na podobne dobra zastepcze. Ten model
wytwarzania i spozywania osiggnat granice rozwoju, zas jego
alternatywa jest gospodarka nastawiona na radykalne
ograniczenie zuzycia surowcoOw | energii oraz na racjonalizacje
potrzeb konsumentéw i ograniczenie poziomu konsumpcji. To
system naczyn potagczonych, wymagajacy systemowego myslenia
I dziatania. Chodzi w nim przede wszystkim o zmiane podejscia
do tego, co jest odpadem, pozostatoscig, Smieciem. W
gospodarce cyrkularnej dazy sie do ich eliminacji, a jesli sie
pojawiajg, S3 one surowcami | podlegaja ponownemu
przetwarzaniu. Nieuchronnej zmianie sprzyja nastawienie
pokolen Y i Z, ktdore potrzeby srodowiska traktujg jako
priorytetowe. Celem jest jednak zmiana myslenia | dziatania
catego globalnego spoteczenstwa, gdyz problemy nie s3 lokalne i
odnoszg sie do obecnych i przysztych pokolen.

Ellen MacArthur Foundation, dziatajgca na rzecz zrownowazonego rozwoju, wskazuje na koniecznosc

projektowania, produkcji oraz

uzytkowania uwzgledniajgcego

granice mozliwosci planety

(https://www.circulardesignguide.com/stories). Nie sg to puste hasta tylko szereg dziatan edukacyjnych i
organizacyjnych stuzacych zmianie myslenia | postepowania. Z tego wymogu W praktyce wynikajg setki
najrozniejszych projektéw, majgcych na celu dbatos¢ o srodowisko, eliminacje odpadow, wydtuzanie zywotnosci i
sposobow uzytkowania doébr, naprawe uszkodzen i ponowne wykorzystanie.
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EDUKACJA NA RZECZ ZAWODOW PRZYSZtLOSCI
(EDUCATION FOR FUTURE JOBS)

Mozna sadzi¢, ze w przysztosci wynikiem wdrazania nowych
technologii bedzie zmiana znaczenia dotychczasowych rol
zawodowych ludzi. Oczekuje sie, ze z czasem bedzie wzrastac
znaczenie tych mozliwosci |1 kompetencji cztowieka, ktore
wynikaja z luk w rozwoju technologii, oraz tych, ktére powstang w
nastepstwie wdrazania technologii i upowszechniania
doswiadczen immersyjnych. Nowe role | zadania zawodowe
wykreuje swiat wirtualny, a w przypadku pokolen gteboko w nim
zanurzonych z czasem potrzebni beda rowniez przewodnicy po
Swiecie fizycznym.

Warto wiedziec, ze analizowanie sytuacji i planowanie rozwigzan
zZwigzanych z zawodami przysztosci wymaga myslenia w duzym
stopniu niezaleznego od obrazu aktualnych rdél zawodowych.
Edukacja, ktorej zadaniem jest przygotowywanie dzisiejszych
uczniow i studentow do wykonywania zawodow, ktore beda
mozliwe w przysztosci, wymaga tego, by rozumiec ja nie jako
jednorazowy akt, lecz jako adaptacyjny proces. Autorzy raportu
,100 zawodow przysztosci” podkreslajg, ze predykcja powinna
uwzglednia¢ mozliwie wielu czynnikdw zmian, a w szczegolnosci
sztuczng inteligencje, komputeryzacje, big data, technologie
materiatowe, energetyczne, zmiany klimatyczne, demograficzne |
inne.

Ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci wydaje sie byc
kluczowym czynnikiem w rozumieniu obecnych | przysztych
zadan edukacyjnych, szczegdlnie w kontekscie relacji
miedzy sSrodowiskiem | dziataniem cztowieka a sferg
technologii. Ich styk jest przedmiotem Scierajgcych sie
narracji. W jednych buduje sie dystopijny obraz przysztosci
ludzkiej pracy i eksponuje sie zagrozenia wynikajace z
automatyzacji wielu dziedzin ludzkie] dziatalnosci, w
przeciwnych — optymistycznych — wskazuje sie na korzysci,
Jjakie daje proces postepu cywilizacyjnego i pojawiajace sie
wraz z nim nowe mozliwosci rozwoju. Z tym drugim t3cza
sie role zawodowe wymagajace umiejetnosci dziatania
wolnego od rutyny, kreatywnego, przedsiebiorczego,
rozwigzywania problemow czy kierowania wiasnym
rozwojem. W warunkach dynamicznych przemian istotne
beda kompetencje interdyscyplinarnego t3czenia i
wykorzystywania informacji. Cenne beda tez kompetencje
dziatania zespotowego, rozumienia potrzeb i reagowania na
nowe  zjawiska spoteczne, wynikajace ze < zmian
demograficznych i srodowiskowych. Oba scenariusze
przysztosci - cho¢ rdozne - wydajg sie prawdopodobne,
dlatego rozwazajac potrzeby edukacyjne zwigzane z
przysztymi zawodami, nalezy widzie¢ je w kontekscie
ksztatcenia okreslonych kwalifikacji,  jak rowniez
przekwalifikowywania osob, ktére juz sg na rynku pracy.

Podczas World Economic Forum, ktore odbyto sie w 2017 roku zaprezentowano raport, wedtug ktorego 65% dzieci
rozpoczynajacych dzis nauke w szkole bedzie pracowato w zawodach, ktore jeszcze nie powstaty.

54



55

EDUKACJA JAKO UStUGA




W ostatnich kilkunastu latach zmienia sie sposdb rozumienia edukacji, jej celow i wynikajacych z nich
sposobow dziatania. Traktowanie edukacji jako ustugi wyznacza nowa logike. Tym, co decyduje o réznicy w
podejsciu do procesu ksztatcenia, jest jego beneficjent | jego potrzeby. Wyobrazeniem edukacji nie jest
proces tasmowy, ktérego efektem s3 absolwenci o identycznych kompetencjach, wiedzy i umiejetnosciach.
Caty proces zostaje podporzadkowany potrzebom odbiorcy stosownie do jego miejsca i roli: ucznia,
studenta, stuchacza, kursanta i kazdej innej osoby oczekujgcej zaspokojenia oczekiwan zwigzanych z
witasnym rozwojem, uzdolnieniami czy mozliwosciami. Kluczowa przestanka tworzonych rozwigzan

edukacyjnych jest precyzyjna diagnoza potrzeb, warunkow ich zaspokojenia oraz wymaganych srodkow.

Tradycyjne podejscie do edukacji koncentruje sie na przekazywaniu wiedzy oraz rozwijaniu umiejetnosci w
sposoOb zestandaryzowany. Uzasadnienie takiego rozwigzania tkwi w sposobie rozumienia rynku pracy I
zwigzanych z nim potrzeb. Podejscie to zaktada, ze uniwersalne wzorce i wymagania s3g trafnie okreslong
odpowiedzig na potrzeby rynku pracy, a w dalszej kolejnosci na potrzeby spoteczne i kulturowe. Dziatanie
systemu edukacyjnego w takich warunkach opiera sie na instytucjach przygotowanych do realizacji celow
okreslonych odgdrnie. Tym, co decyduje o ich specyfice, a w pewnym sensie takze niedoskonatosci, jest
niemal catkowity brak koncentracji na potrzebach ucznidéw. System dziata na rzecz okreslonych osiggniecia
celow i standardow.
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Serwityzacja edukacji jest jednym z wielu mozliwych podejs¢. Jako trend wymaga badania i poznawania
potrzeb oraz dostosowywaniem do nich celdéw nauczania. Jest dziataniem nastawionym na to, by
dopasowac oferowane rozwigzania do oczekiwan okreslonych odbiorcow ustugi. W praktyce serwityzacja

jest zjawiskiem wymagajacym zmiany logiki procesu, zmiany wartosci i sposoboéw dziatania nastawionego
na ich osiggniecie. Podejscie ustugowe wymaga indywidualizacji celow i zadan. W takich warunkach
konieczne jest odrzucenie zatozenia, iz interesy ustugodawcy (np. panstwa) sg nadrzedne wzgledem
potrzeb odbiorcy ustugi. Ustugowy model edukacji charakteryzuje elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do
oczekiwan odbiorcéw, ograniczanie formalnych barier ustug edukacyjnych oraz wysoki stopien
personalizacji rozwigzan. Jezeli mozna przyjac, ze o wartosci edukacji decyduje dynamika zmian oraz
tempo przystosowania do potrzeb, to model EaaS stopniowo narzuca i upowszechnia rozwigzania, ktore w
miejsce tradycyjnego programu nauczania zajmuje oferta edukacyjna kursow, z ktdrej odbiorca moze

wybierac i tworzy¢ wtasng sciezke ksztatcenia.
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KURSY W WOLNYM DOSTEPIE Przez kilka kolejnych lat nastgpita istotna zmiana. Obecnie
TRE N DY (OPENCOURSEWARE) EdX jest globalnym przedsiewzigeciem, anagazujgcym
uniwersytety, poszczegolnych naukowcdodw oraz organizacje

Przekonanie o wartosci otwartego dostepu do wiedzy i spoteczne. Posiada wiasna platforme, oferuje kursy, ktére
wynikajacych z tego korzysci indywidualnych, spotecznych, odpowiadajg poszczegolnym etapom ksztatcenia
ekonomicznych | kulturowych znalazto wiele praktycznych uniwersyteckiego i ufatwiaja rozwdj indywidualnych
przejawow. Historia tego rozwigzania liczy juz kilkadziesiat kompetencji. W pazdzierniku 2018 EdX zainaugurowat na
lat. W koncu lat 90-tych ubiegtego wieku w Tybindze za swojej platformie 9 kurséw magisterskich online, za ktére
posrednictwem Internetu upubliczniono  wykfady organizacyjnie odpowiadaty Georgia Institute of Technology
uniwersyteckie (TUbingen Internet Multimedia Server), a oraz University of California San Diego. Réwnolegle na
kilka lat po6zniej powstata Inicjatywa Otwartego Nauczania platformie rozwijaja sie przedsiewziecia na poziomie
(Open Learning Initiative), MIT  OpenCourseWare. ksztatcenia licencjackiego.

Poczatkowo zrzeszata kilka amerykanskich uniwersytetow,
do ktéorych z czasem dotaczyty inne uczelnie oraz
organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz edukacji. W
2012 roku powstata inicjatywa EdX oraz platforma MOOC
(masive online open course). Dzis obie formy dziatania
zyskaty popularnosc, staty sie tez sygnatami trwatego trendu
w dzieleniu sie wiedza i je] spotecznej ewaluacji. Projekt
OCW miat kilka zatozen. Zgodnie z nimi, oferowane kursy s3
bezptatne | powszechnie dostepne, gwarantuja wysoka
jako$¢ materiatéw edukacyjnych, dostepnosé reguluja Deliver inspiring iearniﬂg

zasady licencji Creative Commons, nie sg rownoznaczne z .
yoreend . e . experiences on any scale
dostepem do sformalizowanego ksztatcenia oraz nie s3a

OPE Nam THEPLATEORM  GETSTARTED  MARKETPLACE RESOURCES ABOUT OPEN EDX  CONTACT US

certyfikowane. Enable online campuses, instructor-led courses, degree programs, and
self-paced courses using a single platform.
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UCZENIE POPRZEZ DZIELENIE SIE WIEDZA
TRE N DY (SHARING KNOWLEDGE LEARNING)
Jednym ze znamion wspotczesne] gospodarki i wielu

Zjawisk spotecznych  jest rozwijajacy  sie trend
wspotdzielenia. Wykreowat on zbidr alternatywnych

wartosci ekonomicznych | spotecznych takich, jak
dostepnosc, otwartosc, uwaznosg, wdziecznosg,
odpowiedzialnosg, wspotuczestnictwo, kooperacja,

swobodna wymiana. Przesgdzaja one o znaczeniu
podejmowanych dziatan i w praktyce zrywaja z wasko
pojmowanym dochodem, zyskiem, rentownoscia czy
rozpowszechnionymi formami konsumpcji.

Ekonomia wspdtdzielenia stata sie  podtozem  do
upowszechnienia kultury | praktyki spotecznej, Kktore
przejawiaja sie w dziataniach polegajacych na réznorodnych
formach udostepniania débr i wspdlnego z nich korzystania.
Powszechng wartoscia staje sie dostepnosc, a nie wtasnosc
czy ekskluzywnosc.

W epoce wspotpracy Kksztatcenie uwaza sie za proces crowdsourcingu, a wiedze za
dobro publiczne, dostepne dla wszystkich, odzwierciedlajgce pojawiajgcq sie definicje
ludzkiego zachowania jako z natury spotecznego | internaktywnego. Przejscie z
autorytatywnego stylu nauczania na Ilateralne srodowisko edukacyjne Ilepiej
przygotowuje dzisiejszych studentow do pracy, zycia | funkcjonowania w jutrzejszej

gospodarce wspotpracy
Jeremy Rifkin, Spoteczenstwo zerowych kosztéw krancowych
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Efekty takiego dziatania obserwujemy od lat, a ich rezultatem jest
np. zjawisko wikipedyzacji wiedzy, mnozace sie tutoriale,
manuale | inne materiaty utatwiajace diagnozowanie |
rozwigzywanie problemdow. Sg one tworzone na podstawie
witasnych doswiadczen ludzi i z mysla o podobnych odbiorcach.
Nauke poprzez dzielenie sie wiedza utatwiajga media
spotecznosciowe, w ktorych tego rodzaju praktyka znalazta wielu
fascynatow i dziesigtki milionow subskrybentow. Tego rodzaju
edukacja zwykle ma charakter niesformalizowany, ale jej
ogromna popularnos¢ jest doskonatym dowodem spotecznej
potrzeby i wartosci dzielenia sie posiadang wiedza.

Kultura dzielenia sie wiedzg znalazta swoje miejsce rowniez
wsérod wielu praktyk edukacyjnych. Swiadczg o tym zardwno
liczne formy (webinaria, wspolne praktyki, mapowanie,
mentoring, coaching, sesje plakatowe, spotkania
podsumowujgce wspdlne dziatania), nieustannie powstajgce
miejsca wymiany (fora internetowe, blogi tematyczne, grupy
tematyczne w mediach spotecznosciowych), pracownie,
warsztaty. W szkole jak i w miejscu pracy mozna stosowac
rozwigzania sprzyjajace wymianie wiedzy: np. tworzenie
przestrzeni sprzyjajacych spotykaniu sie osob 1 wzajemnej
komunikacji, organizowanie spotkan poswieconych wymianie
doswiadczen, upowszechnianie kultury wymiany informacji i
doswiadczen, upowszechnianie postaw otwartosci na opinie,
pomysty | spostrzezenia innych, wykorzystywanie w biezacej
dziatalnosci metod angazujacych | wspierajacych (mentoring,
shadowing).



TRENDY

WYGODNA NAUKA (CONVENIENCE LEARNING)

Jednym ze znamion wspotczesnego Swiata jest deficyt czasu.
Czesto okazuje sie rownie dotkliwy jak np. ograniczone lub
niedostepne srodki finansowe. W takich warunkach tworzenie
INnnowacyjnych ustug opiera sie na zatozeniu, ze niedostatek
czasu | proba zaradzenia temu stajg sie gtdwnym
wyznacznikiem projektowanych rozwigzan. Dziatanie w
warunkach deficytu czasu w praktyce oznacza koniecznosc
odchodzenia od tradycyjnych ram i regut ksztatcenia, np. od
45-minutowych lekcji, sztywnego podziatu na klasy na rzecz
elastycznego traktowania czasu nauki, taczenia go z
odpowiednio dopasowanymi zadaniami oraz grupami, ktore
mMoga je realizowac. I[dea dopasowywania oznacza koniecznosc
organizowania indywidualnych spotkan I konsultacji,
pozwalajacych osiggac te same cele. Dopasowanie polega
takze na mozliwosci elastycznego uktadania sciezki edukacji
zamiast sztywnego trzymania sie standardowych schematow
czy programow ksztatcenia. Dopasowanie jest jedna z
kluczowych wartosci nowoczesnej edukacji, ktorej
konsystencja jest pochodna kilku praktycznie realizowanych
wartosci  takich jak zrdéznicowanie, customizacja czy
INnnowacyjnosc.

Dla naukowcow i liderow akademickich, ktorzy zachecajg mtode umysty do zgtebiania
filozofii, nauki i innych ekscytujgcych zajec, skupienie sie na wygodzie studentow moze
wydawac sie odejsciem od tego, co najwazniejsze. Jednak ignorowanie wygody w
studiowaniu moze spowodowac, ze studenci bedqg uciekac do bardziej przyjaznych miegjsc,

ktore zwracajg wiekszg uwage na to, czego potrzebujq

Why the Convenience University Will Rule Higher Ed
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Robert Ubell,

EDUKACIJA JAKO DZIALtANIE NA RZECZ MARKI
(BRANDED SCHOLARSHIP)

Jednym waznych dziatan firm i przedsiebiorstw jest budowanie
pozytywnego wizerunku marki. Wtiasciciele coraz czesciegj
dostrzegaja, ze edukowanie moze byC¢ skutecznym sposobem
kreowania pozytywnego wizerunku. Poszukiwanie wiasnej drogi
rozwoju, a przy okazji budowanie trwatych relacji z klientami moze
polegac¢ na podejmowaniu licznych dziatan edukacyjnych,
przynoszacych obopdlng korzysc. Ich efektem moga byc inicjatywy
nastawione na edukowanie konsumentow oraz przedsiewziecia
wynikajace ze zdobyte] wiedzy. Przyktadem takiego podejscia jest
Jjedno z wazniejszych wspotczesnych wyzwan - pogarszajacy sie stan
srodowiska naturalnego oraz niekorzystne zmiany klimatyczne.
Analogicznym wyzwaniem jest istniejacy globalny model gospodarki
nastawionej na nadprodukcje débr konsumpcyjnych.

Dostrzegajac znaczenie obu wyzwan, marki czesto we wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi starajg sie pokazywac dziatania
zmierzajgce do zmiany tego stanu rzeczy. W praktyce podejmuja
przedsiewziecia edukacyjne stuzace zmianie modelu konsumpcji
(reuse), upowszechnianiu zasad gospodarki cyrkularnej (recycle),
ograniczaniu ilosci wytwarzanych odpadow (reduce),
alternatywnemu rozumieniu i zaspokajaniu potrzeb
konsumpcyjnych (repair). Takie dziatania czesto przybierajg postac
iInnowacyjnych projektdw spotecznych, angazujacych klientéow i
sympatykow idei zero waste, tworzacych nowe modele globalnej
wspotpracy z kooperantami znajdujacymi sie w odlegtych
panstwach na rzecz tamtych spoteczenstw. Edukowanie w zakresie
Swiadomej | ograniczonej konsumpcji (less is more) stato sie dla
odpowiedzialnych marek tak samo wazne, jak poszukiwanie nowych
form skutecznej komunikacji marketingowe,.
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WIRTUALNE SKLEPY Z APLIKACJAMI EDUKACYINYMI
(EDUCATIONAL APP STORES)

Urynkowienie edukacji przejawia sie w wielu dziataniach stuzacych monetyzowaniu ustug zwigzanych z najrézniejszymi formami
ksztatcenia, zas technologie moga skutecznie wspierac ten proces. Idea internetowego sklepu oferujgcego aplikacje edukacyjne jest
tego doskonatym przykitadem. O popularnosci moze SwiadczyC fakt, iz w 2019 roku w zasobach platform dystrybuujacych
oprogramowanie uzytkowe znajdowato sie ponad 400 tysiecy aplikacji skategoryzowanych jako edukacyjne i byty one na trzecim
miejscu pod wzgledem popularnosci mierzonej liczba pobran i udostepnien.

Sposdb kategoryzowania 1 zroznicowanie aplikacji pokazuje, ze sg one dedykowane wiekszosci dyscyplin nauki, wszystkim
interesariuszom (dzieciom w wieku przedszkolnym, uczniom, studentom,

nauczycielom, rodzicom), formom aktywnosci (np. finansom, zdrowiu, fitness, hobby, fotografii, muzyce, rzemiostu), problemom
rozwojowym (np. autyzmowi, dysleksiji, niepetnosprawnosci intelektualnej), formom nauki, wykorzystywanym technologiom i innym.
Odrebna kategorie stanowig gry edukacyjne jako efektywny i szczegdlnie atrakcyjny sposdb edukowania, np. jako gry przygodowe,
gry rozwijajace umiejetnosci intelektualne, pamied, spostrzegawczosc, sprawnos¢ manualng i psychomotoryczna.

Na sklepy oferujace aplikacje edukacyjne nalezy patrze¢ nie tylko z perspektywy ekonomii, lecz przede wszystkim mozliwosci
wsparcia i organizacji procesow edukacyjnych. Ich klientami sg wtedy nauczyciele, a gry poddawane s3g procesom certyfikacji
majacym gwarantowac jakosc i zgodnos¢ z wymaganiami edukacyjnymi. Podobne podejscie zastosowano w przypadku rodzicow,
ktorym oferuje sie aplikacje wspierajace edukacje dzieci, usprawniajgce prace ze szkoty, utatwiajace planowanie pracy dziecka czy
tutoriale przygotowujace do pracy.

GDZIE SZUKAC?

Wyspecjalizowana platforma oferujgca aplikacje edukacyjne jest np. Educational App Store (https://www.educationalappstore.com/)
gromadzaca i udostepniajaca oprogramowanie dedykowane dla wszystkich grup wiekowych, dla nauczycieli, dla rodzicow oraz dla
tworcow i producentow. W zasobach platformy znajduja sie programy, gry edukacyjne oraz oprogramowanie w wolnym dostepie.
Udostepniane materiaty podlegaja certyfikacji. By stworzy¢ sprawna komunikacje z odbiorcami, EAS prowadzi rownolegle wtasny
kanat YouTube (https://www.youtube.com/channel/UCjxTCisMylliS-i5iFYmM®6SA)

61



JUCZYC TRZEBA WSZEDZIE



Negatywne konsekwencje dziatalnosci cztowieka sg w ostatnich latach coraz bardziej dostrzegalne m. in. w postaci
rosnacej temperatury czy katastrofalnych w skutkach anomalii pogodowych. Staje sie jasne, ze konieczna jest nie
tylko dyskusja nad przysztoscig planety, ale rowniez konkretne dziatania zmierzajgace do radykalnego ograniczenia
negatywnych skutkow dziatan cztowieka.

Zmiany klimatyczne prowadzg do zwiekszenia swiadomosci ludzi o konsekwencjach rozwoju. Rosnie nieufnos¢ do
dotychczasowego modelu konsumpcji oraz promowanego przez niego stylu zycia. Zwieksza sie przekonanie, ze
obecny system musi zostac zastgpiony nowym, bardziej zrownowazonym, opierajacym sie na idei odpowiedzialnosci
za kolejne pokolenia. Powstaje coraz wieksza przestrzen dla zmiany, ktorg mozna okreslic mianem ,rewolucji zero”, a
wiec takiej transformacji, ktora przywroci mozliwosc regenerowania sie srodowiska naturalnego.

Kryzys klimatyczny, ktory doswiadczamy coraz czesciej powoduje pozytywne przeksztatcenia w wielu obszarach
rzeczywistosci — ekonomii, technologii czy prawie. Coraz wyrazniej mowi sie rowniez o potrzebie edukacji w zakresie
ekologii | rozwoju postaw proekologicznych. W wielu krajach pojawiajg sie gtosy, ze edukacja dotyczgca zmian
klimatycznych i zrownowazonego rozwoju powinna by¢ obowigzkowa na wszystkich szczeblach edukacji. Na
popularnosci zyskuje tez idea ,enviromental mindfull learning”, ktora zaktada, ze dbatos¢ o srodowisko jest scisle
zZwigzana z dobrym samopoczuciem i dbatoscig o zdrowie zarowno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym.

Dzisiejszy system edukacji musi na nowo okresli¢ swoje miejsce w swiecie. Musi rowniez ponownie zdefiniowac cele
swojego funkcjonowania. Wspodtczesny system edukacji powinien zapewniac interakcje z otoczeniem w taki sposob,
by jego beneficjenci mieli nie tylko petng wiedze na temat swiata, ale potrafili rowniez spojrzec¢ krytycznie na wiele
zjawisk w nim obecnych. Wspodtczesna szkota musi stac sie miejscem, w ktorym likwiduje sie wszelkie bariery,
zarowno te fizyczne, jak i mentalne.
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ZIELONA EDUKACIJA (GREEN EDUCATION)

W niektorych krajach, na przyktad w Szwecji, edukacja ekologiczna jest obowigzkowa, a jej elementem jest miedzy innymi nauka
recyklingu. Najlepszym sposobem edukacji ekologicznej jest budowanie postaw i wyrabianie nawykow pro-srodowiskowych. Musi
ona jednak iS¢ zawsze w parze z uwrazliwianiem na problemy srodowiska naturalnego oraz na zagrozenia, ktore niesie ze sobg
dziatalnosc¢ cztowieka.

Zeby edukacja ekologiczna byta skuteczna, srodowisko naturalne nie moze byc¢ traktowane jak abstrakcyjna idea, o ktérej mowi sie na
lekcjach biologii lub przy okazji eventéw rocznicowych. Powinno ono zostaC potraktowane jako naturalne przedtuzenie klasy
lekcyjnej, a staty kontakt z przyroda powinien stac¢ sie integralnym elementem programow ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji. Takie podejscie charakteryzuje tak zwanga ,zielong edukacje”, ktéra przeksztatca szkoty w zywe laboratoria, zapewniajace
mozliwos¢ uczenia sie przez doswiadczanie przyrody. W ,zielonych szkotach” dominuje podejscie holistyczne - obok klasycznych
przedmiotow uczy sie w nich kreatywnosci, innowacyjnosci oraz przywodztwa. ldeg ,zielonych szkoét" jest przekraczanie
strukturalnych | organizacyjnych ograniczen tradycyjnej szkoty. Dominuje w nich podejscie praktyczne oraz ksztatcenie
skoncentrowane na rozwigzywaniu konkretnych problemow. W zielonych szkotach program nauczania to cos wiecej niz zestaw lekcji.
Stanowi on catosciowe przygotowanie do zrownowazonego zycia. Szkoty te ksztatcg swiadomych ekologicznie obywateli swiata. W
zielonych szkotach nauczyciele maja wiecej swobody w przygotowywaniu programow nhauczahia, a uczniowie odnoszg wieksze
korzysci przez mozliwos¢ wiekszego zaangazowania w proces edukacyjny oraz zdobywaniu konkretnych praktycznych umiejetnosci.
Zielone szkoty tacza rowniez edukacje ekologiczng z zaangazowaniem spotecznym.

GREEN EDUCATION | "UMYSt HYBRYDOWY"

.Zielone] edukacji” nie nalezy utozsamiac¢ z rezygnacja z rozwigzan technologicznych. Chodzi w niej o stworzenie
witasciwej relacji miedzy naturalnymi zdolnosciami cztowieka i technologig, o wykorzystanie technologii do
wzmacniania naszych naturalnych zdolnosci. Mdwigc stowami Richarda Louva, chodzi o stworzenie ,umystu
hybrydowego”, ktory dzieki technologii maksymalizuje nasze zdolnhosci intelektualne.
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UCZENIE EKOLOGICZNEJ UWAZNOSCI
(ENVIROMENTAL MINDFUL LEARNING)

Waznga czescia ,zielonej edukacji” jest budowanie poczucia
odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne. U podstaw tego
podejscia lezy przekonanie, ze cztowiek jest jedynie czescig
ekosystemu naturalnego, a jego negatywny wptyw na ten
ekosystem powinien by¢ mozliwie najmniejszy.

Idea enviromental mindful learning koncentruje sie na
taczeniu edukacji pro-srodowiskowej z samorozwojem, w
szczegolnhosci zas y4 praktykowaniem UWaznosci
(mindfulness). W tym modelu nauczania wazne jest uczenie
empatii, budowanie samoswiadomosci, uczenie zdolnhosci
koncentracji, umiejetnosci komunikacyjnych oraz wtasciwe
ich stosowanie z zyciu codziennym.

Idea enviromental mindful learning zaktada rowniez, ze dobre
samopoczucie, dbatos¢ o zdrowie zarébwno w wymiarze
indywidualnym, jak | spotecznym, sprzyja catemu srodowisku.
Zwieksza poziom odpowiedzialnosci oraz wrazliwos¢ na sytuacje
ekologiczng swiata. Prowadzi rowniez do intensyfikacji zachowan
pro-srodowiskowych.

Idea enviromental mindful learning manifestuje sie miedzy
innymi w projektach ,mindful school”, ktéra oferuje programy
uwaznosci zainteresowanym szkotom.

Mindful

Why Mindfulhess? Qur Programs Schools Qur Stor Classrooms Donate
Schools ¥ . ¥ Donate

awareness, resilience,

focus, and compassion

66



a4 sustainable
&

a®

TRENDY

e Schools

NEW SOUTH WALES

ZROWNOWAZONE SZKOLY (SUSTAINABLE
SCHOOLS)

Idea zrownowazonych szkot zbudowana jest zgodnie z ideg
Zrownowazonego rozwoju, ktéra ukierunkowuje edukacje w
strone ekologicznej odpowiedzialnhosci. Szkoty
zrownowazone integruja myslenie ekologiczne, spoteczne i
ekonomiczne, a ich celem jest uczenie interdyscyplinarnego
podejscia |1  krytycznego myslenia. Fundamentem
zrownowazonych szkot jest orientacja na praktyczne
dziatania | rozwigzywanie rzeczywistych problemaow.
Wymaga to nowego podejscia do nauczania oraz
stosowania nowych kryteriow | sposobdw oceniania
uczniow. Choc¢ poczatkowo idea zrownowazonych szkot
miata charakter wytacznie edukacyjny, z czasem rozszerzyta
sie na Iinne sfery aktywnosci, w szczegdlnosci na
wspotdziatanie z  otoczeniem spotecznym. Cecha
charakterystyczng zrownowazonych szkot jest budowanie
partnerstw spotecznych. Szkoty zrownowazone tworzg
kulture edukacji, ktora opiera sie na witaczaniu wszystkich
cztonkow spotecznosci lokalnych, ktdrzy staja sie aktywnymi
partnerami szkoty.

el ABOUT ~ CONNECT + TEACH » MANAGE » INSPIRE ~
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ldea zrownowazonej szkoty to rowniez zmiana sposobu
zarzadzania placowkami edukacyjnymi. Waznym elementem
dziatania tego typu szkot jest wprowadzanie | realizacja dziatan
pro-srodowiskowych (oszczedzanie energii i wody, zero waste,
gospodarowanie odpadami czy zrownowazone zywienie
uczniow).

Idea szkoty zrownowazonej ucielesnia sie w programie ,Eco
schools”, ktory dziata na swiecie od 25 lat lub projekcie
,Sustainable schools”, ktérego zadaniem jest zmniejszanie sladu
ekologicznego i wspieranie inicjatyw  wzmacniajacych
zrownowazony rozwoj. Dodatkowo program promuje krytyczne
myslenie, cechy przywddcze, umiejetnosC rozwigzywania
problemow oraz zachowania sprzyjajgce zrownowazonemu
rozwojowi. ldea zrownowazonej szkoty realizowana jest rowniez
przez organizacje Sustainable Schools International, ktérej celem

jest likwidowanie barier edukacyjnych i ekonomicznych w
krajach mniej rozwinietych. Organizacja ma charakter
pozarzadowy, a jej zadaniem jest tworzenie | wdrazanie

programow edukacyjnych wzmachniajacych lokalng spotecznosc i
zrownowazony rozwoj. Programy koncentrujg sie nauczeniu
praktycznych umiejetnosci. Po ukonczeniu edukacji na
pierwszym poziomie, uczniowie moga stac sie uczestnikami
Akademii Przywodztwa, umozliwiajgcej uzyskanie wyzszego
wyksztatcenia i umiejetnosci przywodczych.



EDUKACJA NA RZECZ ZWIEKSZANIA
TRE N DY SWIADOMOSCI

(AWARENESS RAISING LEARNING)

Uzyskanie rownowagi w tych trzech obszarach wymaga
wiedzy o funkcjonowania sSwiata oraz swiadomosci, ze jest
sie za niego odpowiedzialnym. Z ideg zrownowazonego
rozwoju i zrownowazonej edukacji zwigzana jest koncepcja
edukacyjna ,awareness raising learning”, ktoéra koncentruje
sie na budowaniu postaw szacunku i empatii wobec
srodowiska oraz tolerancji w stosunku do innych ludzi.

TROCHE DANYCH
60% populacjiuwaza, ze srodowisko jest wazniejsze niz rynek, natomiast 66%
populacji uwaza, ze firmy powinny dziatac na rzecz srodowiska

EDUKACJA ORGANICZNA (ORGANIC EDUCATION)

Awareness raising learning to koncepcja nauczania witaczajacego,
w ktorym programy edukacyjne skonstruowane sg w taki sposob,
by budowac i wzmacnia¢ swiadomos¢ ekologiczng i spoteczna.
Swietnym przyktadem tej koncepcji jest stworzona w Indiach szkota,
usytuowana w okolicach Chenai, ktdra przypomina bardziej wioske,
niz typowa szkote. ldeg przewodniag szkoty jest myslenie w
kategoriach przysztosci. Jej twdrcy uwazaja, ze wiele zawodow nie
zostato jeszcze stworzonych, dlatego wyzwaniem stojacym przed
placowkami edukacyjnymi powinno by¢ uczenie wobec wyzwan
przysztosci. Edukacja w szkole ma wymiar holistyczny i oparta jest o
dobrostan uczniow. Uczy sie przede wszystkim przedmiotow
zwigzanych ze sztuka, sSrodowiskiem naturalnym i sprawami
spotecznymi. Program ma byC wspottworzony przez samych
uczniow a nauczyciele beda raczej mentorami catego procesu.
Dodatkowym atutem szkoty jest to, ze ma by¢ ona w duzym stopniu
samowystarczalna. Uczniowie majg pracowac nad jej utrzymaniem.

Coraz czescie] pojawiaja sie jednak opinie, ze trzeba zerwac z postrzeganiem edukacji jako ,przemystowego procesu produkowania pracownikow”. Wskazuje sie, ze
edukacja jest procesem organicznym, w ktorym o ksztatceniu nalezy mysle¢ w sposob zindywidualizowany i catosciowy jednoczesnie. Postulowany model edukacji
organicznej zaktada, ze procesy edukacyjne powinny byC¢ wyraznie dostosowane do potrzeb i oczekiwan tych, ktérzy z nich korzystajg, ze musza uwzgledniac
indywidualne mozliwosci kazdego ucznia, a jednoczesnie koncentrowac sie na jego wszechstronnym rozwoju. Edukacja organiczna to dostosowanie rytmu

edukacyjnego do naturalnego rytmu aktywnosci uczniow.

Edukacja organiczna odwotuje sie do indywidualnych motywacji, uczuc, pasji i zdolnhosci ucznidw oraz pozwala im ksztattowac wiasne zycie zgodnie z tymi wartosciami.
Celem edukacji organicznej nie jest wiec materialny sukces, ale szeroko pojety dobrostan ucznidw, mniej liczy sie osobisty sukces i rywalizacja, bardziej dobro grupy i
wspotpraca. Edukacja organiczna to odejscie od schematycznosci konwencjonalnej szkoty. To uznanie, ze tradycyjny model szkoty burzy naturalny rytm aktywnosci
ucznidw oraz zaburza ich zdolnosci kognitywne i emocjonalne. Edukacja organiczna to edukacja bez presji ocen, testédw i ograniczen czasowych.
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WELL-BEING SCHOOLS

Waznym elementem edukacji jest zapewnienie komfortu
psychicznego uczniow. Lek przed szkotg lub niechec do nigj
sprawiaja, ze caty system edukacji staje sie dysfunkcjonalny.
Organizacja systemu edukacji powinna uwzglednic
stworzenie warunkow sprzyjajacych uczeniu sie. Chodzi tu o
wprowadzenie rozwigzan, ktore wspieraja dobrostan
zarowno uczniow, jak i nauczycieli. Dobrostan (utozsamiany
z dobrym samopoczuciem, doswiadczaniem przyjemnosci i
pozytywnych emocji) jest kluczowym elementem we
wspotczesnym mysleniu o szkole | nauczaniu. Aktywny
proces Kksztatcenia, pozytywne relacje z otoczeniem,
wsparcie | poczucie przynaleznosci stanowia niezbedne
warunki procesu edukacyjnego. Idea well-being coraz
czescie] staje sie istotnym elementem zintegrowanych
programow edukacyjnych na kazdym etapie edukacji.

46% populacji uwaza, ze zyjemy pod presjg sukcesu i zarabiania

pieniedzy. 80% populacji uwaza, ze lepsza jest witasciwa rownowaga
miedzy pracga i zyciem osobistym, niz kariera zawodowa.
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W edukacji zgodnej z ideg well-being stawia sie przede
wszystkim na wypracowanie wewnetrznych mechanizmow
kontroli w uczniach. Zewnetrzna kontrola moze prowadzic
do poczucia braku decydowania o wtasnym zyciu, co sprzyja
obnizaniu poczucia witasnej wartosci i sprawia, ze staje sie
ono niestabilne. Zewnetrzna kontrola wigze sie dodatkowo
ze stresem, ktory nie sprzyja budowaniu pozytywnej
postawy uczniow do szkoty i uczenia sie. Jednym ze
sposobow redukowania stresu jest wprowadzanie do
procesu uczenia elementéw zabawy. Wsréd gtownych
zasad kultury well-being w szkotach mozna wymienic
przeniesienie punktu ciezkosci z dorostych na uczniow,

rezygnacja z systemow nadzorczych [ karania,
przeksztatcenie systemu zarzadzania W proces
skoncentrowany na potrzebach | budowaniu poczucia
odpowiedzialnhosci, stworzenie jasnych i przejrzystych zasad
funkcjonowania szkot i placowek edukacyjnych,

wzmacnianie potencjatu ucznidéw, nauczycieli i rodzicow |
wigczaniu ich w proces edukacyjny oraz wypracowanie
systemu pomocy i wsparcia. Najwazniejszym warunkiem
tworzenia kultury well-being w systemie edukacyjnym jest
tworzenie ekosystemu, w ktorym wszyscy jego uczestnicy
pracuja na jego rzecz.
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UCZENIE W INTELIGENTNYM SRODOWISKU
(INTELLIGENT ENVIROMENT LEARNING)

Zmiany, ktore zachodza we wspotczesnym Swiecie sprawiaja, ze
tradycyjny model uczenia sie (uczenie ,przy biurku i tablicy”) zostaje
stopniowo zastepowany nowym podejsciem, ktére aktywizuje
zarowno uczniow, jak i samych nauczycieli. Powszechnos¢ zdobyczy
technologicznych sprawia, ze zwieksza sie ich rola w procesie
edukacyjnym. Wieksza role zaczelismy rowniez przywigzywac do
projektowania przestrzeni edukacyjnych.

Coraz czesciej] mowi sie o nowym paradygmacie projektowania
przestrzeni edukacyjnych, w ktérym to potrzeby ucznidw i
nauczycieli decyduja o) projektowanych rozwigzaniach
architektonicznych. To podejscie opiera sie na czterech kluczowych
zatozeniach. Po pierwsze, istotha jest wygoda uzytkownikow.
Zacheca to projektantow do zwrdcenia wiekszej uwagi na
ergonomie projektowanych rozwigzan oraz koniecznosc
dostosowania ich do form i sposobdw uczenia. Po drugie, wazna jest
wielofunkcyjnos¢. Coraz czescie] projektuje sie przestrzenie
edukacyjne w taki sposob, by mogty petni¢ jednoczesnie funkcje
edukacyjna i wypoczynkowa (lub zabawowa). Po trzecie, kluczowa
jest  wspodlna przestrzen. Niezwykle popularne staje  sie
projektowanie  przestrzeni edukacyjnych, ktore zapewniaja
mozliwosC pracy zespotowe] oraz wspotpracy. Po czwarte, bariery
nalezyeliminowac. Zgodnie z  wspotczesnymi  standardami
edukacyjnymi (i nie tylko edukacyjnymi), projektowanie powinno
mie¢ charakter uniwersalny (wiaczajacy), powinno likwidowac
wszelkie przeszkody w korzystaniu z przestrzeni edukacyjnych.
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SZKOLY ZINTEGROWANE Z MIASTEM
(CITY-INTEGRATED SCHOOLYS)

Ponad potowa populacji globu mieszka w miastach.
Procesy urbanizacyjne beda rowniez postepowac w
przysztosci. Bedzie to wptywato na sytuacje wielu
metropolii i mieszkajacych w nich ludzi. Podstawowym
wyzwaniem jest czynienie z przestrzeni miejskich
przyjaznymi dla mieszkancow oraz srodowiska.
Warunkiem staje sie projektowanie miast
zrownowazonych, ktére sprzyjaja wieksze] integracji
mieszkancow  oraz realizuja zasade rownowagi
ekologicznej. Aby miast stawaty sie bardzie]
zrownowazone, potrzebne jest jednak interdyscyplinarne
podejscie do projektowania przestrzeni oraz umiegjetne
integrowanie rozmaitych instytucji w obrebie miejskiego
ekosystemu. Dotyczy to rowniez instytucji edukacyjnych,
ktore powinny w wiekszym stopniu integrowac sie z
infrastrukturg i kulturg metropolii.

SCHOOL OF CITIES

Nowym zjawiskiem zwigzanym z procesem tworzenia miast
zrownowazonych jest idea ,school of cities”, ktéra polega na
tworzeniu programow edukacyjnych sprzyjajacych projektowaniu
miast z perspektywy przysztych wyzwan. School of cities to swoiste
laboratoria polityki miejskiej, w ktdérej nauczyciele, rodzice, uczniowie
| praktycy zycia spotecznego angazuja sie w kreowanie nowych
rozwigzan dla miast. School of cities stajg sie centrami innowacji i
INnnowacyjnych rozwigzan na rzecz miast i ich mieszkancow. School
of cities pozwalaja zintegrowac placéwki edukacyjne ze strukturg
miasta oraz wiaczyc¢ je w procesy kreowanie miejskiej polityki
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SZKOLY NA SWIEZYM POWIETRZU
(OUTDOOR SCHOOLYS)

Otoczenie szkoty staje sie coraz czesciej miejscem
zintegrowanym z procesem edukacji. Zdobywanie wiedzy
dzieki wychodzeniu poza budynek szkoty staje sie coraz
powszechnie] integralng czescia hnauczania. Zapewnia
rowniez komfort fizyczny i psychiczny ucznidw zwitaszcza,
jesli ta przestrzenia jest sSrodowisko naturalne.

ldea szkoty na swiezym powietrzu nie jest niczym nowym.
Te idee znajdziemy w pogladach amerykanskiego filozofa
Johna Deweya albo w koncepcji ,inteligencji przyrodniczej”
Howarda Gardnera, profesora pedagogiki na Uniwersytecie
Harwarda. Jest ona rowniez obecna od kilkudziesieciu lat w
skandynawskich placowkach edukacyjnych, w ktoérych
okoliczne tereny wykorzystuje sie nie tylko do lekcji biologii,
ale rowniez matematyki, fizyki, historii i innych nauczanych
przedmiotow.

ldea szkoty na swiezym powietrzu ma uwolni¢ od tyranii
formalnej edukacji. Jej fundamentem jest zatozenie, ze
edukacja, ktéra ma przystosowac do zycia w Swiecie, nie
moze zostac¢ od tego sSwiata odseparowana. Doswiadczenia
skandynawskie pokazuja, ze zajecia prowadzone poza
mMmurami szkoty sg bardziej efektywne. W wiekszym stopniu
angazuja ucznidw, podwyzszaja poziom koncentracji,
powodujg lepsze samopoczucie oraz  poprawiaja stan
zdrowia. Dodatkowa wartoscig szkot na swiezym powietrzu
jest doskonalenie funkcji wykonawczych, a w konsekwencji
zwiekszenie poziomu odpowiedzialnosci za  wiasne
dziatania.
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RECONNECT WITH NATURE SCHOOLS. Interesujacym
przyktadem tego rodzaju edukacji sa szkoty okreslane jako
,reconnect with nature schools” lub ,nature schools”. Spotyka sie
je najczesciej w modelu wczesnej edukacji, a ich podstawowym
zadaniem jest uczenie dzieci w Ssrodowisku naturalnym.
Reprezentantka tego modelu edukacji jest Lesna szkota w
Tajwanie (Forest School), w ktorej ucza sie dzieci w wieku 6-12 lat.
Nauka w niej polega przede wszystkim na bezposrednim
poznawaniu Ssrodowiska naturalnego. WiekszosSC projektow
edukacyjnych realizowanych jest w lesie, w nim rowniez odrabia
sie prace domowe. Waznym elementem edukacji w Lesnej szkole
jest zakaz wykorzystywania nowoczesnych medidw (jedynie raz
W tygodniu odbywa sie seans filmowy dla uczniow).

LOW-TECH SCHOOLS. Na fali popularnosci szkét przywracajacych
kontakt z naturg powstajg rowniez tzw. ,low-tech schools”, czyli
szkoty, ktore rezygnuja z wykorzystania technologii w procesie
ksztatcenia. Taka szkota jest Brightworks School. Nie ma w nigj
egzamindw, testow, ani formalnego programu nauczania. Nie ma
nawet nauczycieli, ktorzy zostali zastapieni przez
~Wspotpracownikow”. Uczniowie przychodzg do szkoty, zeby
pracowac nad projektami, ktére sami wymyslaja. Fundamentalna
zasadag szkoty jest nauka przez dziatanie. Streszcza sie ona w
hasle: jesli chcesz zagra¢ w gre, musisz zrobi¢ jg sam.
Charakterystyczng cecha Brightworks jest brak ekranow
multimedialnych. Szkota respektuje zasade, zgodnie z ktora
nauka polega na pomocy w odkrywaniu wewnetrznych,
naturalnych zdolnosci ucznidw, bez korzystania z rozwigzan
technologicznych. Co ciekawe, najwieksza popularnoscia szkota
cieszy sie wsrod rodzicow, ktdrzy pracuja w

przemysle technologicznym.
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EDUKACJA BEZ BARIER




TRENDY

PRZYJAZNIE ZAPROJEKTOWANE SZKOLY (FRIENDLY DESIGNED SCHOOLS)

Przyjaznie zaprojektowane szkoty to miejsca, w ktorych przestrzen zacheca do okreslonych zachowan.
Coraz czescie] zauwaza sie, ze architektura placowek edukacyjnych moze by¢ przydatnym
narzedziem stymulujgcym kreatywnosc, a takze zwiekszajgcym koncentracje i motywacje uczniow.
Na kazdym etapie edukacji dobrze zaprojektowane szkoty pozytywnie wptywaja na skutecznoscé
nauczania. Projekty placowek edukacyjnych ciggle ewoluuja, dostosowujac sie do zmieniajgcych sie
potrzeb ludzi oraz wyzwan, ktore niesie ze soba rozwdj we wszystkich obszarach rzeczywistosci.
Jednym z takich wyzwan jest zjawisko urbanizacji i zwigzana z nim koniecznos¢ bardziej optymalnego
wykorzystania przestrzeni. Wraz ze zmniejszaniem sie przestrzeni miast pojawia sie trend, zeby
wbudowywac szkoty w infrastrukture miejska. Coraz czesciej pojawiaja sie projekty szkot
wielopietrowych, co, zdaniem projektantow, moze dostarcza¢ wiele dodatkowych korzysci. Poza
widokiem i lepszym skomunikowaniem z infrastruktura miejska, przestrzenie wielopietrowe moga
by¢c wykorzystywane przez wieksza liczbe ucznidw, przy jednoczesnym  utrzymaniu
spersonalizowanego nauczania. Pojawia sie rowniez mozliwos¢ wykorzystania dodatkowej przestrzeni
(np. dachow, na ktorych mozna organizowac miejskie ogrody).

Jednak trendem, ktéry najmochniej oddziatuje na architekture placéwek edukacyjnych jest tendencja
do projektowania przestrzeni multifunkcjonalnych (,Multi-purpose space schools”). Zgodnie z nim
przestrzenie edukacyjne powinny stuzy¢ nie tylko edukacji, ale rowniez innym formom aktywnosci
podejmowanych przez ucznidw i nauczycieli. Przestrzenie edukacyjne musza byc¢, i coraz czesciej
beda, wielofunkcyjne i elastyczne. Powinny rowniez petni¢ funkcje integracyjna, powinny taczyc
spotecznosc szkoty wewnatrz niej oraz integrowac z otoczeniem zewnetrznym.

ARCHITEKTURA ZROWNOWAZONA JAKO TREND

Nowym trendem wptywajacym na architekture placowek edukacyjnych jest projektowanie zrownowazone, ktorego zadaniem jest
lepsze dopasowanie przestrzeni do potrzeb uzytkownikoéw, przy jednoczesnym dostosowaniu ich do norm srodowiskowych.
Architektura zrownowazona pozwala obnizac¢ koszty eksploatacji budynkow, poprawia rowniez komfort ich uzytkowania. Nie
powoduje rowniez negatywnego oddziatywania na srodowisko (mozna nawet powiedziec, ze znaczgco go minimalizuje). Zdaniem
wielu projektantow, zrownowazone struktury architektoniczne sg rowniez optacalne, poniewaz sa trwate, uzyteczne i atrakcyjne
wizualnie (dzieki wykorzystaniu naturalnych surowcow). Sg rowniez elastyczne, co pozwala dostosowywac sie im do zmian.
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SZKOLY ZAPROJEKTOWANE W SPOSOB
TRE N DY UNIWERSALNY (UNIVERSALLY DESIGNED
SCHOOLS)

Przestrzen to nie tylko fizyczny obszar, ktéry umozliwia nam
przemieszczanie sie z miejsca na miegjsce. To rowniez medium,
dzieki ktoremu zachowujemy sie w okreslony sposob.
Przestrzen moze zachecac¢ do tego bysmy zachowywali sie w
okreslony sposdb, czasami moze nas do nich zniechecac.

Dobrze zaprojektowana przestrzen likwiduje bariery, ktore
ograniczajg mozliwosc¢ korzystania z niej tym, ktdérzy chca lub
mMusza z niej korzystac. Przestrzen zaprojektowania w sposob
uniwersalny przynosi korzys¢ wszystkim uzytkujacym ja
ludziom, poniewaz uwzglednia potrzeby  wszystkich.
Projektowanie uniwersalne ma charakter wigczajacy |
powinno utatwiac wszystkim mozliwosc¢ uczestnictwa w zyciu
spotecznym. Dzieki temu pozwala realizowac¢ zasade
sprawiedliwego i rownego dostepu do dobr i ustug.

PROJEKTOWANIE UNIWERSALNE JAKO EDUKACYJNY STANDARD

Projektowanie uniwersalne powoli staje sie standardem edukacyjnym. Projektowane przestrzenie stuzgce
edukacji musza spetniac, | coraz czesciej spetniajg warunki sprawiedliwego i rownego dostepu. Nalezy
jednak pamietac, ze projektowanie uniwersalne nie jest tylko tworzeniem przestrzeni fizycznej, ale rowniez
kreowaniem przestrzeni komunikacyjnej. W tym kontekscie coraz czesciej] mdowi sie o projektowaniu
uniwersalnym w nauczaniu
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EDUKACJA ZAPROJEKTOWANA W SPOSOB
UNIWERSALNY (UNIVERSAL DESIGN FOR
LEARNING)

Celem projektowania uniwersalnego w nauczaniu jest stosowanie
takich metod uczenia, ktére usuwaja wszelkie przeszkody w nauce
oraz daja wszystkim uczniom rowne szanse w rozwoju. Chodzi tu
przede wszystkim o elastycznos¢ edukacyjng, ktdéra pozwala
dostosowac proces ksztatcenia do mozliwosci wszystkich uczniow.
Projektowanie uniwersalne w nauczaniu to tworzenie utatwien dla
wszystkich, ktérzy korzystaja z systemu edukacyjnego. To
budowanie udogodnien w dostepie do wiedzy oraz informacji dla
wszystkich, ktorzy z jakiegos powodu majg ten dostep utrudniony.

Projektowanie uniwersalne w nauczaniu opiera sie na trzech
filarach. Pierwszy to reprezentacja. Wigze sie on z postulatem, zeby
kazda informacja byta oferowana wiecej niz jednym formacie.
Pozwala to na dostep do wiedzy osobom o réznych zdolhosciach
percepcyjnych. Drugi to dziatanie i ekspresja. Zgodnie z tym
zatozeniem uczniowie powinni miec¢ rézne mozliwosci postepowania
z materiatami edukacyjnymi. Dotyczy to na przykiad sposobdw
przedstawiania wiedzy przez uczniow, ktéry moze polegac na
prezentacji multimedialne] lub pisemnym utrwalaniu zdobytej
wiedzy. Trzeci filar to zaangazowanie. Zacheca ono nauczycieli do
poszukiwania réznorodnych sposobdow motywowania uczniow, na
przyktad przydzielania im zadan, ktére sg odpowiednio dobrane do
ich potrzeb czy mozliwosci.



EDUKACJA SKONCENTROWANA NA
TREN DY DIALOGU (DIALOGUE-BASED EDUCATION)

Waznym elementem budowania porozumienia
spotecznego jest umiejetnos¢ prowadzenia dialogu miedzy
roznymi uczestnikami zycia spotecznego. Kluczowa role w
tym procesie odgrywa edukacja, ktéra moze wyposazac w
narzedzia utatwiajace rzeczowa dyskusje na tematy istotne
spotecznie. Wydaje sie, ze wspodtczesne wyzwania
koncentruja sie przede wszystkim  wokot  zmian
demograficznych, zwigzanych przede wszystkim z
wielopokoleniowoscig i starzeniem sie spoteczenstw oraz
procesami migracyjnymi. Jednym z wyzwan, ktdre stoja
przed wspodiczesng edukacjg jest tworzenie platform
utatwiajacych dialog i porozumienie zwigzane z kwestiami
wielopokoleniowosci | wielokulturowosci.

STAROSC DEMOGRAFICZNA

Starzenie sie ludnosci jest procesem prowadzgcym do sytuacji okreslanej jako starosc
demograficzna. Polega ona na zwiekszaniu sie udziatu najstarszych grup wiekowych w catej
populacji, przy czym najczesciej stosowanym jego miernikiem jest udziat w spoteczenstwie
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Na staros¢ demograficzng wptywa nie tylko liczebnosc
ludnosci najstarszej, ale takze liczebnosc¢ ludnosci najmtodszej. Najwiekszy wptyw na
starzenie sie ludnosci ma spadek liczby urodzen. Powoduje on najgfebsze zmiany
W proporcji udziatu w spoteczenstwie osob najmtodszych i najstarszych.

Kancelaria Senatu,Starzenie sie ludnosci w Unii Europejskiej — stan obecny i prognoza
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EDUKACIJA MIEDZYPOKOLENIOWA
(INTERGENERATIONAL EDUCATION)

Zmiana  struktur wiekowych  spoteczenstw  sprzyja
roznorodnosci spotecznej, ale jednoczesnie stanowi jedno z
wiekszych wyzwan spotecznych. Zwiekszenie sie liczby
pokolen wymaga zrozumienia specyficznych potrzeb |
aspiracji ich reprezentantdow, starzenie sie spoteczenstw,
powoduje koniecznosc walki ze stereotypami
pokoleniowymi i dyskryminacja.

Edukacja miedzypokoleniowa jest wzajemnym uczeniem
sie 0s6b nalezacych do réznych generacji. To tworzenie
warunkow do uczenia sie od siebie oraz uczenia sie o sobie,
dzieki utatwianiu kontaktow i relacji miedzypokoleniowych.

Edukacja pokoleniowa powinna odbywac sie na kazdym
etapie edukacji, niezaleznie od przyjetej formy procesu
edukacyjnego. Edukacja miedzypokoleniowa powinna
koncentrowac sie na pokazaniu trudnosci zwigzanych z
komunikacja miedzypokoleniowa oraz wypracowywaniu
narzedzi utatwiajacych dialog miedzypokoleniowy.
Niezwykle ciekawym przykiadem tego rodzaju edukacji
mMmoga by¢ powstate w Kanadzie, Wielkiej Brytanii i Australii
hybrydowe domy opieki, ktére tgcza domy opieki dla osdb
starszych z domami dziecka.



TRENDY

EDUKACIJA MIEDZYKULTUROWA
(IINTERCULTURAL EDUCATION)

Innym waznym wyzwanhiem spotecznym jest problem

wielokulturowosci, ktory  bedzie narastat wraz z
intensyfikacja procesdow migracyjnych (spowodowanych
chociazby kryzysem klimatycznym). Wymaga on

podejmowania dziatan, ktore utatwia integracje spoteczng |
kulturowa.

Celem  edukacji miedzykulturowej jest  pokazanie
roznorodnosci | bogactwa kultur. Jest ich poznawaniem
oraz proba zrozumienia. Edukacja miedzykulturowa to
kazda edukacja, ktéra uwzglednia historie, wartosci, idee,
sposob myslenia | obyczaje osob pochodzacych z réznych
srodowisk kulturowych.

TROCHE DANYCH

Edukacja miedzykulturowa jest uczeniem opartym o pozytywne
wartosci i wzory. Jej celem jest tworzenie kultury szacunku,
zrozumienia | tolerancji. Uczy jak rozumie¢ i interpretowac
roznorodne sposoby myslenia i dziatania.

Edukacja miedzykulturowa opiera sie na zasadzie rownosci
edukacyjnej i dazy do zniesienia wszelkich barier edukacyjnych.
Edukacja miedzykulturowa to rowniez dziatanie na rzecz
wyeliminowania z programow edukacyjnych wszystkich tresci
dyskryminujacych lub nieuwzgledniajacych W  Sposob
wystarczajacy roznorodnych perspektyw kulturowych. Edukacja
miedzykulturowa opiera sie na pedagogice rownosci, Co oznacza,
ze dostosowuje sposdb nauczania w taki sposdb, by utatwic
rozwoj osobom pochodzacych z réznych kregow kulturowych.

Wedtug prognoz, do roku 2050 kazdego roku bedzie przybywac w Europie okoto 1,6

Mmiliondw imigrantow.

65% populacji uwaza, ze ludzie posiadajg wiecej podobienstw, niz réznic
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NAUCZYCIEL, CZYLI KTO?



Aktualny sposdb nauczania w niewielkim stopniu jest dostosowany do rewolucji technologicznej oraz trendow
spotecznych, jakie w ostatnich latach zaszty w otoczeniu szkoty jak 1 uniwersytetu. Rola nauczyciela ulegta
zmianie. Nie jest on jedynym posiadaczem wiedzy, przez co traci dotychczasowa role i nie moze reglamentowac
jej dystrybucji. Przy otwartym dostepie do wiedzy czesto jest on w podobnej sytuacji co uczen lub student,
ktorego uczy. Dlatego zmieniajg sie jego funkcje - jest on przede wszystkim organizatorem procesu nauczania,
kims, kto z racji wiekszego doswiadczenia oraz posiadanych kompetencji uczy sposobdow wykorzystywania
zdobytej wiedzy i tgczenia jej z poprzednio zdobytymi wiadomosciami i nawykami. Jego rola szczegdlnie rosnie w
przypadku ksztattowania tzw. kompetencji miekkich zwigzanych z komunikacja i wspotdziataniem w grupie.
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NAUCZYCIEL W CZASACH WYZWAN




utrzymac sie na fali, cztowiek musiatby przecietnie spedzac
okoto 100 dni rocznie na nauce nowych umiejetnosci.
Dotyczy to takze nauczycieli, ktérzy w wielu aspektach, np.
W opanowywaniu nowych technologii, nie nadazaja za
studentami. Sag takie dziedziny, w ktérych to nauczyciel
bywa amatorem, a student - profesjonalista. Liczne s3 przy
tym przypadki specjalistow w swoich dziedzinach, ktorzy nie
posiadaja zadnych formalnych kwalifikacji, poniewaz swoje
umiejetnosci ksztatcili samodzielnie, za posrednictwem
kursow internetowych, na forach | przy pomocy mediow
spotecznosciowych. Tak jest np. w wypadku Krzysztofa
Dabrowskiego, znanego programisty pracujacego gtownie
dla dunskich bankow, ktory swojg wiedze i umiejetnosci
rozwijat w branzy IT od 15 roku zycia, rezygnujac ze studiow
informatycznych zaledwie po kilku miesigcach nauki.
Obecnie dzieli sie swojg wiedzg | ksztatci adeptow
programowania za posrednictwem platformy, ktérg sam

T R E N DY PROFESJONALNY AMATOR (PRO-AM) Ponadito, wspblczesnie przyrost wiedzy jest tak duzy, ze aby

Wspodiczesnie granica miedzy profesjonalista i amatorem
ulega pewnemu zatarciu. Ma to swoje dobre i zte strony. W
dawnym systemie edukacji rdoznica ta byta wyrazna.
Nauczyciel-mistrz przewyzszat SWOJ3 wiedza i
umiejetnosciami adepta - ucznia Ilub studenta. To
Jjednoznacznie okreslato ich wzajemne relacje w procesie
nauczania. Obecnie jednak dostep do wiedzy i tatwosc
dzielenia sie nig sg nieporownywalnie wieksze niz wczesniej.
Student, jak tylko nabedzie nowe umiejetnosci (nawet jesli
nie jest w nich biegty) z tatwoscia moze sie nimi dzieli¢ z
InNymi, np. przez media spotecznosciowe, przechodzac od
roli odbiorcy do tworcy tresci.

t t
Pojecie Pro-Am pochodzi z raportu ,The Pro-AmRevolution” S

przygotowanego przez dwodch Dbrytyjskich badaczy, Charlesa
Leadbeatera | Paula Millera. Uzyli oni tego pojecia dla okresSlenia
kogos, kto nie jest profesjonalisty, ale wypracowuje standardy
wyzsze niz profesjonalisci.
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ZWINNE NAUCZANIE (AGILE LEARNINQG)

Wiele zmian, jakich doswiadczamy na co dzien, wymaga od
nas elastycznosci. Podobnie rzecz sie ma w otoczeniu
szkolnictwa. Procesy spoteczne, gospodarcze [
technologiczne sprawiaja, ze wymagajg ono przebudowania
go w taki sposdb, by byto ono elastyczne. Jednym ze
sposobow  osiggniecia elastycznosci  jest  nauczanie
modutowe. By je witasciwie rozumied, nalezy je taczyc z
kilkoma trendami: personalizacja,
odpowiedzianoscia.

informalizacja,

PERSONALIZACIJA

Nauczanie musi by¢ dopasowane do osoby: do jej wiedzy,
umiejetnosci, doswiadczenia, potrzeb oraz celow zyciowych.
Trzeba w nim uwzgledni¢ wiele indywidualnych czynnikow,
Nnp. to czy studentem jest osoba prosto po maturze, czy tez
ktos z 20-letnim stazem pracy, ktory Sciezke uniwersytecka
wybrat, poniewaz chce poprawi¢ | opanowac¢ nowe
umiejetnosci. Tendencje taka wyraza personalizacja.

ODPOWIEDZIALNOSC

INFORMALIZACIJA

W Slad za tym idzie informalizacja procesu nauczania, co taczy sie
szczegollnie z otwartym dostepem do wiedzy. Jego gtdwnym
nosnikiem sg nieformalne kanaty, ktére funkcjonuja poza
tradycyjnym, uniwersyteckim sposobem komunikowania. Ten
ostatni odbywa sie gtdwnie przez prace naukowe. Natomiast nowy
kanat komunikacji wykorzystuje gtownie media spotecznosciowe.
Wiedza z nich czerpana nie musi ustepowac jakoscia tej oficjalnej.
Trzeba zaznaczy¢, ze nowe umiegjetnosci oraz wiedze mozna
zdobywac¢ w rozny sposob. Moze to byc¢ oficjalne ksztatcenie
akademickie, moze to byc¢ “nieoficjalny” kurs w internecie. Drogi
moga byc¢ rozne, lecz skutek jest ten sam z tg jednak rdznica, ze
wyksztatcenie tak zdobyte nie jest w zaden sposdb oficjalnie
potwierdzone. Pytanie, jakie mozna sobie tutaj postawi¢ brzmi: jak
potwierdza¢ “nieoficjalnie” zdobyte umiejetnosci? | czy jest to
potrzebne?

Odpowiedzialno$¢ za decyzje zwigzane z wyborem $ciezki nauczania ponosi przede wszystkim uczen/student. Wyraza to trend self-
responsibility. Osobie, ktora stoi przed wyborem sciezki nauczania, moze byc¢ trudno okresli¢ swoje potrzeby, ambicje i cele zyciowe. W
tym wzgledzie moze on potrzebowac pomocy. Jednak nie sposdb za nig wyznaczyC jej sciezki zyciowej. Dlatego to na niej spoczywa
odpowiedzialnos¢ za wybory edukacyjne, ktére majg odpowiadac jej potrzebom. System edukacji musi przy tym uwzgledniac to, ze w
swoich decyzjach uczen/student moze popetniac¢ btedy. Popularne stwierdzenie mowi, ze “cztowiek uczy sie na btedach”. Niby to banat, ale
tylko droga praktycznych poszukiwan mozna realnie odkrywac zarowno swoje pragnienia, jak i ograniczenia. Dlatego niezbedne jest taki
model edukacji, ktory bedzie dawat mozliwos¢ “korekty” obranej sciezki edukacyjnej tak, by pomytki w wyborze kierunku studiow czy

przedmiotu nie oznaczaty straty semestru, roku czy kilku lat.
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ROWNOWAGA MIEDZY WIEDZA
| UMIEJETNOSCIAMI (KNOWLEDGE AND
SKILLS BALANCE)

Dotychczasowy model nauczania w Polsce kitadt przede
wszystkim nacisk na wiedze teoretyczng. Jest ona tatwo
sprawdzalna w testach. W zyciu codziennym i zawodowym
zdarza sie, ze taka wiedza nie jest przydatna. Czesciej licza
sie praktyczne umiejetnosci. Dlatego obecnie wiele
raportow na temat nowych trendow w edukacji ktadzie
nacisk na potrzebe ich opanowywania. tatwo jednak
popasc ze skrajnosci w skrajnosc. Dlatego potrzeba balansu
miedzy wiedzg i umiejetnosciami. Balans ten ma zapewnic

4

Wiedziec¢ “jak?” i “co?” prowadzi do wiedzie¢ “dlaczego?” i “po
co?”. Jest to klasyczny schemat pytan i odpowiedzi, ktéry znany
jest od czasow starozytnych, a ktéry wskazywat na istotne
elementy konieczne do opanowania wiedzy w jakiejs sferze.
Metodologia naukowa XIX i XX wieku skutecznie dazyta do
ograniczenia pytan, ktére miaty forme “po co?” i “dlaczego?” jako
niedajacych sie jednoznacznie rozstrzygnac i prowadzacych
czesto do antropomorfizacji Swiata przyrody | myslenia
celowosciowego. Miato sie liczy¢ tylko “jak?" i “co?”. Wspodtczesna
metodologia naukowa odchodzi nieco od tego ograniczenia,
dopuszczajac pytania “po co?” i “dlaczego?” jako intelektualnie
ptodne. W $lad za tym ida tez nowe tendencje w edukacji, ktore
niejako przywracaja do zycia, dawny, bardziej catosciowy model

“rozumienie”, jak cos dziata. Trudno jest ten cel osiggnac wiedzy.
bez posiadania pewnej wiedzy, chociaz nie musi to byc
wiedza na poziomie eksperckim.

NAUCZYCIELE NIE SA WLASCICIELAMI WIEDZY (TEACHERS ARE NOT OWNERS OF KNOWLEDGE)

Konsekwencjag rozwoju technologii oraz nowych form komunikacji jest sytuacja, w ktorej nauczyciel nie jest juz dysponentem wiedzy. Nie jest on tym, ktory wie lepiej i wiecej od
jego ucznidéw. Jego wiedza | kompetencje podlegajg tatwe] weryfikacji, mozna tatwo sprawdzi¢, czy on jest czystym teoretykiem, czy tez praktykiem. Znane potoczne
powiedzenie mdowi, ze uczen Mmowi, co wie, nauczyciel zas wie, co mowi. Podstawowa kompetencjg nauczyciela staje sie nie udzielanie dostepu do wiedzy, lecz ksztatcenie
umiejetnosci jej wykorzystywania w réznych kontekstach oraz umiejetnosci wigzania jej z wiedza i umiejetnosciami juz opanowanymi przez ucznia/studenta.

Amerykanski badacz, Ramirez llich zauwazyt w latach 70-tych, ze nauczyciele jakiegos zawodu pojawiaja sie na rynku bardzo tatwo. Z jednej strony wraz ze wzrostem
powszechnosci nowej umiejetnosci rosnie tez na nig popyt. Z drugiej, cztowiek zajmujacy sie danym fachem, tatwo moze sie go nauczyc, a potem moze tez nauczac innych.
Jednak osoby posiadajgce pozadane umiejetnosci, ktorych nabycie wymaga pomocy drugiego cztowieka, niechetnie dzielg sie z innymi swojg wiedzg. Uczeniem zajmuja sie wiec
albo nauczyciele, ktorzy monopolizujg uprawnienia albo tez zwiazki, ktore pilnuja intereséw swojej branzy. Obie tendencje sg spotecznie niekorzystne, poniewaz prowadza do
zamkniecie rynku wiedzy i limitacji dostepu do niej. Wspodtczesne nowe technologie | media spotecznosciowe stwarzajg wiec takie kanaty komunikacji i nauczania, ktore
zagrazaja interesom “kasty nauczycieli”. Nic wiec dziwnego, ze srodowiska te bardzo czesto sg niechetne mediom spotecznosciowym i umiejetnosciom, ktdére za ich
posrednictwem mozna zdobyC. Na szczescie trend ten trudno jest odwrdcic, a z nowych kanatdow komunikacji chetniej korzystaja mtodsi nauczyciele, wchodzacy w zawdd niz
starsi, z wiekszym bagazem doswiadczenia.
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KONCEPCJA NAUCZANIA OTWARTEGO
(OPEN LEARNING)

Otwarte nauczanie objawia sie w bardzo tatwym dostepie
do wiedzy | umiejetnosci. Obecnie tatwo jest dostac sie do
kursow | poradnikow, ktére za darmo badz za niewielka
optatg daja mozliwos¢ opanowania nowych umiejetnosci
czy nawet rozwigzywania problemow zyciowych. Czesto
kursy tego typu sg udostepniane gtownie przez praktykow,
a nie teoretykow.

Nauczanie w wolnym dostepie staje sie zarowno wartoscia
spoteczna, jak i ekonomiczng. Wspotczesnie inkluzywnosc i
powszechna dostepnos¢ edukacji jest jedng z wazniejszych
jej wartosci. Wynika z niej utylitarnosc¢ i wspdlnota korzysci.
Wolny  dostep jest symbolicznym  zerwaniem  z
historycznymi  wzorcami  ksztatcenia  ekskluzywnego,
uwarunkowanego np. pochodzeniem spotecznym |
rasowym, czynnikami ekonomicznymi, formalno-prawnymi,
réznicami religijnymi itp.

EDUTAINER

Teoretyczne podstawy tego innowacyjnego podejscia pochodzg od
Celestina Freineta i Marii Montessori, jednak ze wzgledu na wielosc¢
i zroznicowanie form, jakie dzis przyjmuje, trudno o waska definicje.
Zazwyczaj za kluczowy czynnik przyjmuje sie potrzeby uczniow i
sposob, w jaki sami je postrzegaja i rozumieja. Innowacyjnosc
podejscia sprawia, ze jest stosowane na wszystkich szczeblach
edukacji sformalizowanej oraz poza nig. Istotniejsze niz miejsce
praktyki sg interaktywne metody pracy, taczenie nauki z praca,
upowszechnianie kultury otwartej edukacji, dostep i wykorzystanie
otwartych zasobdow. Aktualnie idea Open Learning ulegta
platformizacji (https://www.openlearning.com/,
https://www.open.edu/openlearn/), a w praktyce oznacza to
mozliwos¢ swobodnego udostepniania kursow, tworzenia ich,
angazowania nowych podmiotéow oferujgcych nauke w wolhym
dostepie. ldea otwarte] nauki zaangazowata wiele jednostek
uniwersyteckich, ktérym udato sie wypracowac wiele skutecznych
form edukacji skierowanej do dowolnych odbiorcow
(https://www.oeconsortium.org/).

Edutainer to skrzyzowanie nauczyciela i czegos, co po angielsku nazywa sie ogdlnie “entertainer”. Kim jest entertainer? To osoba,
ktora robi show. Polskie ttumaczenie “komik” nie oddaje tutaj istoty rzeczy. To ktos, kto umie przyciggnac uwage np. jakas sztuczka
czy umiejetnoscia. Edutainter to nauczyciel, ktory traktuje swojg prace jak wystep sceniczny.

Skuteczne wykorzystanie metod i technik tgczacych edukacje i wystep publiczny z pewnoscig przyczynia sie do ozywienia tego, co sie
dzieje na salach wyktadowych i ¢wiczeniowych. Jednak oznacza rowniez, ze przygotowanie do zaje¢ wymaga warsztatow i treningu ze
sztuki wystgpien publicznych, skierowanych przede wszystkim do kadry nauczycielskiej.
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DEMOKRATYZACJA WIEDZY
(DEMOCRATIZATION OF KNOWLEDGE)

Wspoitczesnie wszyscy ludzie majg o wiele tatwiejszy dostep do
wiedzy niz dawniej. Jest to mozliwe z kilku wzgleddéw. Po
pierwsze, powszechniejszy stat sie otwarty dostep oraz otwarte
zrodta. Po drugie, student bardzo tatwo przechodzi od roli
konsumenta wiedzy do roli jej producenta, co utatwia
przenoszenie wiedzy i nowych idei. Sprzyjaja temu media
spotecznosciowe. Po trzecie, relatywnie spada koszt dostepu
do wiedzy, np. w formie kursoéw, szkolen czy ksigzek. Po
czwarte, te tatwosc dostepu utatwia tez cyfryzacja - ksigzke czy
artykut kupione w jakims$ odlegtym miejscu w ciggu kilku
sekund mozna mie¢ w swoim laptopie. Wreszcie po pigte, tam
gdzie dostep do wiedzy jest utrudniony np. poprzez wysoki
koszt edukacji, mozna go znaczaco obnizy¢ poprzez utatwienie
dostepu do Internetu i przygotowanie pakietow e-bookdw
dostepnych na pendrive'ach.

Demokratyzacja wiedzy objawia sie jednak rowniez w
funkcjonowaniu swego rodzaju mechanizmoéw rynkowych w
tym sektorze. Popularnos¢ w mediach spotecznosciowych
zdobywa ten, kto z jednej strony posiada pewna wiedze, lecz z
drugiej, umie te wiedze w ciekawy sposdb zaprezentowacl.
Rodzi to jednak pewne niebezpieczenstwo - wszak rownolegle
mozna zaobserwowac pojawienie sie tworcow prezentujacych
wiedze nierzetelng, a nawet szkodliwag, probujacych przy tym

Tendencjom tym najlepiej przeciwdziataja zachowania odbiorcéw
takich kanatow. Mechanizmy rynkowe wczesniej czy podzniej takich
tworcow spychajg na margines.

UNIWERSYTET PRZYSZtLYCH UMIEJETNOéCI

| KOMPETENCII (FUTURE SKILLS AND
COMPETENCES UNIVERSITY).

W raportach poswieconych edukacji od dawna wskazuje sie, ze
wyzwania przysztosci powodujg potrzebe nauczania nowych,
wczesnie] pomijanych, umiejetnosci. Kluczowe znaczenie maja te
zZwigzane ze wspotpraca | funkcjonowaniem w grupie, poczawszy od
pewnego przygotowania emocjonalnego w tym wzgledzie, a
skonczywszy na umiejetnosciach przywoddczych. Ponadto s3 to
szeroko rozumiane umiejetnosci cyfrowe. Uzupetnia je zdolnosc¢
krytycznego myslenia, tworczosC i innowacyjnoscé, a takze ogdlne
przygotowanie spoteczne i obywatelskie.

Wyliczenia te podkreslajg tez wage czegos, co mozna okreslic jako
samorozwaqj i koncentracje na jednostce. Jednostka uczy sie tego, co
jest zgodne z jej potrzebami, co ma ja przygotowac do zycia w
grupie i spoteczenstwie. Umiejetnosci te sg pewnym przedtuzeniem
tego, co byto obecne w dotychczasowym nauczaniu (np. ogodlne
przygotowanie kulturowe czy spoteczne), ale uzupetnione o
cyfryzacje i wyzwania zwigzane z nowymi technologiami.

wzbogacic sie na swego rodzaju oszustwie. taczyc sie to moze
z tendencja do narzucenia certyfikacji wiedzy ze strony
beneficjentow dawnego modelu nauczania, ktorzy w nowym
modelu traca czesc swoich przywilejow.

TROCHE DANYCH

Analiza ogtoszen o prace z roku 2017 pokazata, ze w australijskich
ofertach zwiekszyto sie zapotrzebowanie na takie kompetencje,
Jak krytyczne myslenie (o 158%), kreatywnosc¢ (65%), umiejetnosc
prezentacji (25%) oraz pracy w zespole (19%).
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PEER LEARNING

"Peer to peer learning to metoda
uczenia sie, ktora opiera sie na
dzieleniu sie wiedza. ,Peer”
oznacza W Jjezyku angielskim
osobe o takim samym poziomie,
takie] samej rangi, czesto tak
okresla sie rowniez kolegow z
pracy lub szkoty. | wtasnie na tym
polega nauka peer to peer — osoby
o) podobnym poziomie
doswiadczenia ucza sie od siebie
nawzajem i wymieniaja
wiedzg. Metoda ta jest obecnie
szeroko stosowana na wielu
uniwersytetach, poniewaz jest
bardzo skuteczna".

Mateusz Pinkowski, Na czym polega
metoda peer to peer learning?

WZAJEMNE UCZENIE SIE
(PEER LEARNING)

Relacja nauczyciel-uczen w ostatnim czasie wyraznie zmienita
sie. Nauczyciel jest kims, kto niejako po sokratejsku towarzyszy
uczniowi w drodze wiodgcej do zdobycia wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych w dorostym zyciu. Nauczyciel nie przekazuje wiec
wiedzy tajemnej, nie jest tez jej surowym weryfikatorem. Jego
celem nie jest tez ksztatcenie jednostek zuniformizowanych, o
tych samych postawach i ideatach.

taczy sie to ze zmianami w samym sposobie nauczania.
Badania dowodzg, ze skuteczne sposoby uczenia sie wigza sie
Z zaangazowaniem i aktywnoscia jednostki. W jednym z nich
W role nauczyciela wcielali sie sami uczniowie. Okazywato sie,
ze W efekcie takiej zamiany rol (nhauczyciel-uczen) rosta
skutecznos¢ uczenia sie zarowno u tego, kto wchodzit w te
role, jak 1 u pozostatych ucznidow. Co wiecej, metoda ta
okazywata sie bardzo skuteczna wtedy, gdy w role nauczyciela
wcielali sie uczniowie stabsi. Angazujac sie w proces uczenia
kogos, sami znaczaco poprawiali rozumienie | opanowanie
wiedzy. Uczac innych, uczymy tez sie sami. Metoda ta
wykorzystuje jedng ze znanych mnemotechnik. Jak wynika z
analizy obserwacji, zapamietywanie jest procesem aktywnym,
wymagajacym zaangazowania ze strony jednostki. Trend peer
learning przenosi do procesu nauczania wnioski ptynace z tej
obserwacji.
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MENTORING

Mentoring jest konsekwencja demokratyzacji uczenia i zmiany
relacji nauczyciel-uczen. W podejsciu tym praca nauczyciela jest
zorientowana na rozwijanie potencjatu ucznia. Celem procesu
edukacji jest zaspokojenie potrzeb | rozwdj] potencjatu
ucznia/studenta. Nauczyciel musi posiadaé, obok przygotowania
merytorycznego, takze kompetencje o) charakterze
psychologicznym oraz spore umiejetnosci obserwacji. Jest on swego
rodzaju trenerem osobistym | partnerem, poswiecajacym uwage
rozwojowi osobistemu ucznia.

Elementy mentoringu w szkolnictwie wyzszym s3 obecnhe w
niewielkim stopniu. Brakuje odpowiednio przygotowanej kadry do
petnienia tej roli, ale przede wszystkim brakuje sSwiadomosci
znaczenia | potencjatu tego rodzaju podejscia wsrod nauczycieli.
Mentoring to obecnie popularna praktyka t3czaca wiedze i
umiejetnosci w roznego rodzaju spersonalizowanych formach
szkolenia. Witaczenie mentoringu w ksztatcenie na nizszych
szczeblach | praktyke akademicka wydaje sie duzym wyzwaniem,
sprzecznym z wieloma nawykami nauczycieli.



NAUCZYCIEL, CZYLI MODERATOR
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Nauczyciele s moderatorami. Organizujga warunki uczenia sie, przydzielajg zadania, a przede wszystkim dbajg o
przestrzeganie regut gry. W trendzie tym chodzi takze o zwiekszenie elastycznosci samego procesu uczenia.
Skoro rolg nauczyciela nie jest jedynie przekazywanie wiedzy, a jest on mentorem to rowniez jako organizator
zycia i pracy klasy/szkoty jego rola sie zmienia. Czy lekcja koniecznie musi trwaé 45 minut? Czy musi byc¢
przeprowadzona w szkole, o okreslonej porze? Czy nie mozna jej zrobi¢ w innym miejscu, np. parku czy muzeum.
Nauczyciel jest jak moderator na forum internetowym - z jednej strony pilnuje regut pracy, z drugiej jest
wyczulony na potrzeby grupy. Jest elastyczny i od razu reaguje na rodzace sie sytuacje i problemy. Wymagania w
stosunku do niego znaczaco rosng. Musi by¢ on nie tylko dobrze zaznajomiony z wiedzg, ktorg ma do przekazania,
ale takze z réznego rodzaju metodami nauczania. To zas wymaga duzego doswiadczenia.
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ODEJSCIE OD RANKINGOW | TESTOW

(EDUCATION AGAINST RANKINGS AND

TESTS)

Nauka to nie zawody. W ten sposdb Minister Edukacji
Narodowe] Singapuru Ong Ye Kung z Singapuru w roku
2018 uzasadnit odejscie przez ten kraj od rankingow i
egzaminow. Testy, egzaminy, sprawdziany i tak dale] od
najmtodszych lat przyzwyczajajg dziecko do traktowania
nauki jako swego rodzaju sportu. W zawodach wygrywa
tylko jeden, bo tylko jeden moze byc¢ najlepszy. tatwo to
doswiadczenie przenies¢ na inne sfery zycia, poszerzajac
strefe rywalizacji. W Singapurze zauwazono, ze wspotczesny
rynek pracy wymaga opanowania przede wszystkim
kompetencji miekkich, ktére zwigzane sg z komunikacjg,
Wspotpraca i praca zespotowa. Odejscie od testow ma byc
krokiem prowadzacym do realizacji tego zadania. Stad
decyzja w panstwie, ktore w roku 2016 zajeto 1T miejsce w
rankingu PISA. Decydenci w Singapurze postanowili przy
tym, ze proces ten bedzie przebiegat stopniowo tak, by nie
byt szokiem dla rodzicow, ktdrzy od lat przyzwyczajeni byli
do réznego rodzaju rankingdw, wyznaczajgcych miejsce ich
dziecka lub szkoty. Przyszty rynek prac bedzie wymagac
uczenia sie przez cate zycie, a to oznacza, ze duzo wazniejsza
stanie sie umiegjetnos¢ uczenia sie jako takiego, niz
osigganie dobrych wynikow testach.
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EDUKACIJA ZAWODOWA ZORIENTOWANA
NA NAIJNOWSZE TECHNOLOGIE
(DATA BASED HIGH TECH HIGH SCHOOL)

HTHSchool to wspodtczesna formuta ksztatcenia przygotowujacego
do dalszych studiow politechnicznych, nie bedaca jednak
odpowiednikiem ksztatcenia zawodowego na poziomie srednim,
co raczej sprofilowanego technologicznie ksztatcenia ogdlnego.
Jego celem jest interdyscyplinarne taczenie dyscyplin STEM z
naukami humanistycznymi. Ksztatcenie jest zorientowane na
kreatywne podejscie do problemow, rozwdj umiejetnosci
komunikacyjnych, nauke roéznych rdél w zespotach oraz
kompetencje etyczne.

Tego rodzaju ksztatcenie ma na celu urealnienie nauki i
powigzanie jej z dziataniem w rzeczywistym srodowisku, a nie w
warunkach laboratoryjnych. Proces edukacyjny jest zorientowany
na praktyczne zadania, a dostepne srodki finansowe nie s3
przeznaczane na podreczniki (tych sie nie uzywa) czy finansowanie
szkolhych druzyn. Wazny udziat w realizowanych zajeciach maja
uczelnie wyzsze, umozliwiajgce udziat w ofercie wtasnych zajec lub
organizujgce projekty dedykowane HTHSchool. Realizowane
projekty czesto sg potaczone z problemami lokalnych spotecznosci
lub wymagaja tego, by w sposob interdyscyplinarny i zespotowy
zmierzyC sie z lokalnym problemem lub zjawiskiem. Zadania
projektowe s3a realizowane z uwzglednieniem ogdlnych zasad
pracy zespotowej. rownosci, personalizacji, zaangazowania oraz
wspolnego projektowania. W pracach zespotowych duzy nacisk
ktadzie sie na indywidualny potencjat grupy, wnoszony przez jej
cztonkdow, ich pasje, zainteresowania pozaszkolne i osiggniecia,
ktore w pracach projektowych sg dodatkowym czynnikiem
angazujacym i motywujacym.



TRE N DY EDUKACYINE PRAKTYKI ,ROZPROSZONE"

(MULTI-INSTITUTIONAL STUDY EXPERIENCE)
Dawna tradycja studiow nakazywata by w trakcie zdobywania
wiedzy zmienia¢ miejsce studidow. Wspdiczesnie, z rdznych
wzgledow, tradycja ta odzywa. Wptyw maja na to zardwno
demokratyzacja systemu edukacji, jak i roznego rodzaju programy
wymiany studentow, czy zwiekszona moblinos¢ spoteczna,
zwitaszcza ludzi mitodych. W efekcie, uczniowie 1 studenci
zdobywaja wiedze w roéznych instytucjach edukacyjnych, a
podrdze stajg sie wazna czescig tego procesu.

NAUCZYCIEL JAKO FACYLITATOR (TEACHER AS A FACILITATOR)

Analitycy zmian na rynku pracy przewidujg, ze w przysztosci oprocz czysto zawodowego
przygotowania do pracy duze znaczenie beda odgrywac¢ kompetencje miekkie. Zmiany w
technologiach produkcji sprawiaja, ze od ponad potwiecza istotng gatezig gospodarki stat sie sektor
ustug. Wyrdznia go dominacja relacji miedzyludzkich, umiejetnos¢ rozpoznawania i zaspokajania
potrzeb zbiorowosci. Coraz wieksze znaczenie odgrywa umiejetnosc¢ pracy zespotowej. Na znaczeniu
zyskuje edukacja o charakterze psychologicznym i spotecznym. Te potrzebe wzmacniaja tez inne
zmiany - autonomiczne uczenie sie i akceptacja podejscia, ze w procesie edukacji przede wszystkim
uczen realizuje swoje potrzeby, a celem catego procesu jest dojrzaty, samodzielny cztowiek. Nie
sposOb podejmowac wspotpracy bez umiejetnosci rozpoznawania wiasnych potrzeb, a w
szczegodlnosci wrasnych emocji. Trening o charakterze psychologicznym i interpersonalnym staje sie
niezbednym elementem procesu edukaciji.

Kompetencje miekkie nie sg czyms$ tatwo mierzalnym przy pomocy testow sprawdzajacych
osiggnieta wiedze, ale sg wszechobecnhe w procesie ksztatcenia. Nie chodzi o to, by do programow
ksztatcenia dodawac kolejne przedmioty, np. psychologie, ale by tak zmieni¢ edukacje, by byty one
obecne jako czes€¢ samego procesu nauczania. Obejmuje to takze umiejetnosC rozwigzywania
konfliktow i negocjacji.
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AUTONOMICZNE UCZENIE SIE
(AUTONOMOUS LEARNING)

Autonomia jest gotowoscig do przejecia odpowiedzialnosci za
witasna nauke, by sprostac¢ wiasnym potrzebom i celom. Jej
wynikiem jest chec i zdolnos¢ do dziatania niezaleznie lub we
wspotpracy z innymi jako jednostka spotecznie dostosowana.
Uczen, ktory uczy sie autonomicznie rozumie cel nauczania |
potrafi sam sformutowac przed sobga jego cele, potrafi dobrac
strategie uczenia sie, umie monitorowac ich skutecznosc¢ oraz
posiada umiejetnos¢ samooceny. Nauczyciel w te] koncepcji
jest kims, kto pomaga uczniowi w skutecznej realizacji tych
wymagan. Jego rola polega na rozpoznaniu potrzeb ucznia,
doborze strategii uczenia sie i jej monitoringu.

To podejscie zaktada pewna dojrzatosC ucznia i studenta.
Wiadomo, ze najlepszym sposobem osiggania dojrzatosci, jest
wchodzenie w  sytuacje, ktoére jej wymagaja, czyli
podejmowanie howych zobowigzan i wywigzywanie sie z nich.
Ale wiadomo tez, ze dojrzatosci nie sposob osiggnac bez
popetniania bteddw. W koncepcji tej btad lub pomytka s3a
czyms zakitadanym i dopuszczalnym, to zas oznacza,ze w
jakims wyraznym odsetku sytuacji dziatanie ucznia nie
przyniesie sukcesu, lecz zawiedzie na ktoryms$ z etapow
procesu edukacyjnego.
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NAUCZANIE SKONENTROWANE NA UCZNIU
(STUDENT-CENTERED LEARNING)

Pojecie to odnosi sie do réznego rodzaju dziatan edukacyjnych,
ktore wynikaja z zatozenia, ze ich celem jest zaspokojenie, potrzeb,
zainteresowan i aspiracji pojedynczych uczniow lub niewielkich
grup. Dziatania edukatorow réznych szczebli sg nastawione przede
wszystkim potrzeby | oczekiwania odbiorcow. Wykorzystywane
metody nauczania | przyjete strategie podlegac moga
modyfikacjom tak, by faktycznie realizowac ten cel.

Jest to przeciwienstwo dotychczasowego podejscia, ktore okreslic
mozna jako “school-centered”, poniewaz model zarzadzania nig
potrzeby organizacji przedktada ponad potrzeby ucznia. Taki model
szkoty jest tez sitg rzeczy bardzie] zorientowany na nauczyciela
(teacher-centered) niz ucznia/studenta. Prowadzi to do
wykorzystywania przez nauczyciela form nauczania, ktore s3
wygodne dla niego, ale nie musza angazowac do pracy ucznia. Na
przyktad preferowang forma nauczania na uczelni jest wyktad, ktory
z punktu widzenia studenta jest formg mato ciekawa i w niewielkim
stopniu angazujaca.

Model student-centered learning wymaga znacznego
naktadu pracy ze strony nauczyciela, a przede wszystkim
wymaga od niego opanowania nowych, innych form
pracy (np. pracy warsztatowej).

Doskonale to wida¢ w trakcie zawieszenia pracy z
powodu wirusa Covid-19, gdzie wielu nauczycieli nie
potrafito przejs¢ na zdalny tryb pracy, a formy ktore
obierali przypominaty tradycyjne zajecia. Warto przy tym
podkreslic, ze nie otrzymali oni zadnego wsparcia ze
strony uczelni, ktére do pracy zdalnej byty zupetnie
nieprzygotowane. Dziatania podjete w sytuacji przerwy
nie mogty z tego powodu przynies¢ dobrych rezultatow.
Zmiany form pracy nalezy traktowac jako proces
dtugotrwaty poniewaz wymaga przygotowania
nauczycieli, przygotowania narzedzi i form pracy i
elementow tych nie da sie wprowadzi¢ niemal z dnia na
dzien.

SZKOtLY SKONCENTROWANE NA WYZWANIACH (CHALLENGE BASED SCHOOLS)

Naturalnym przedtuzeniem koncepcji, ze cztowiek uczy sie przez praktyke, jest powigzanie nauczania z rozwigzywaniem istotnych
problemow realnego Swiata (challenge-based learing). Wymaga to zaangazowania wielu gr up: studentdéw, nauczycieli, rodzin,
znajomych, przyjaciot itp. do indentyfikacji wielkich idei spotecznych i odkrywania wyzwan wspotczesnego Swiata. Poczatki takiego
podejscia mozna znalez¢ juz w pomystach pedagogicznych Johna Deweya. Przewidywat on, ze skutecznos¢ nauczania osigga sie
poprzez mierzenie sie w praktyce pedagogicznej z problemami, z jakimi stykamy sie w realnym zyciu, a nie w teoretycznych

abstrakcjach.
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NAUCZANIE SKONCENTROWANE NA ZADANICH
(TASK-DRIVEN LEARNING)

Task-based language learning, to metoda przyjeta w nauce
Jjezykdéw obcych, ktéra wynika z zatozenia, ze cztowiek uczy sie
najlepiej jezyka wykorzystujac go w codziennych sytuacjach.
Poznawany i uzywany jezyk musi cos znaczy¢ dla uczacego sie
go cztowieka, nie moze by¢ wyjety z codziennych kontekstow i
sytuacji. Wpleciony w te sytuacje, jest lepiej | ftatwiegj
przyswajany. Mniejszg wage przywigzuje sie w takim podejsciu
do poszczegolnych elementéow jezyka jako takiego, bardziej
liczy sie takie jego opanowanie, ktdore gwarantuje
komunikatywnos¢. Zadania musza by¢ przy tym dobrane
adekwatnie, musza by¢ rdéznorodne, a student uczy sie
wchodzac w réznego rodzaju interakcje. Liczy sie przy tym
faktyczne uzycie jezyka, a btedy i pomytki sg naturalng czescia
tego procesu.

Jest oczywistym, ze podejscie to moze znalez¢ zastosowanie
takze w innych sferach dziatalnosci edukacyjnej i kojarzy sie z
innymi trendami w edukacji. Jest ono korzystne | dla
nauczyciela i dla studenta, jednak wprowadza ono dodatkowe
wymagania do pracy nauczyciela i ucznia.

NAUCZANIE INTERDYCYPLINARNE
(INTERDISCIPLINARY LEARNING)

Nauczanie interdyscyplinarne to podejscie, ktére polega na tgczeniu
W procesie nauczania réznych odseparowanych dyscyplin® wokot
jakiegos tematu, problemu czy zagadnienia. Dzieki postawieniu
Jakiegos zadania nauczyciel oraz uczen odnajdujg powigzania
pomiedzy roéznymi dyscyplinami wiedzy. Uczy to stosowania
wyuczonej wiedzy na konkretnym przypadku.

Podejscie interdyscyplinarne wyraza koncepcje edukacji, w ktorej
wartosci i efekty ksztatcenia wynikajg z umiejetnosci tgczenia wiedzy
z roznych dyscyplin. Wynikiem jest gtebsze rozumienie problemow,
umiejetnos¢ radzenia sobie z ich ztozonym charakterem oraz
podejscia wieloaspektowego. Interdyscyplinarnos¢ w edukacji stuzy
poszerzaniu horyzontow, mysleniu perspektywicznemu,
dostrzeganiu ztozonych konsekwencji zjawisk i podejmowanych
dziatan.

Sita robocza zmieni sie by odkrywac umiejetnosci multidyscyplinarne, niezbedne do rozwoju technologii
przyrostowych. Na przyktad od jednej osoby lub od zespotu wymagane bedq umiejetnosci mechaniczne,
elektryczne, programistyczne. Wspofpraca w zespotach gwarantuje, ze pomysty bedqg analizowane z wielu
perspektyw, a wytwarzane produkty bedq o wiekszej pojemnosci i ztozonosci. Roboty bedqg angazowane w
celu bardziej zaawansowanego, opartego na wspotpracy myslenia, wymagajgcego wyzszego poziomu

umiejetnosci programowania niz obecnie znany

Xungai Wang,
Deakin University, Institute for rontier Materials
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UCZENIE SKONCENTROWANE NA
ROZWIAZYWANIU PROBLEMOW
(PROBLEM-BASED LEARNING)

Wspodtczesny system spoteczny i gospodarczy stymulowany
jest innowacjami w réznych obszarach rzeczywistosci. Jego
rozwoj coraz czescie] zalezy od kreatywnych pomystow i
rozwigzan tworzonych przez jego uczestnikow. Ten model
rozwoju coraz czescie] stymuluje powstawanie rozwigzan,
ktore sprzyjaja budowaniu i rozwijaniu kultury innowacyjnosci
i kreatywnosci. Jednym ze  sposobdow  wspierania
innowacyjnosci | kreatywnosci jest rozwijanie idei edukacji
skoncentrowanej na problemach (problem-based education).

Model uczenia skoncentrowanego na problemach skupia sie
na uczeniu konkretnych umiejetnosci dzieki rozwigzywaniu
rzeczywistych problemdw. Szkota staje sie laboratorium
umozliwiajgcym eksperymentowanie, kreatywnosc i
rozwigzywanie prawdziwych problemow. Nauczanie
skoncentrowane jest na dostosowaniu tresci edukacyjnych do
zainteresowan ucznidéw oraz ich indywidualnych umiejetnosci.
Nauczyciel nie przekazuje uczniom gotowej wiedzy, ale
wspiera ich wysitek Zwigzany y4 samodzielnym
rozwigzywaniem problemdw. Jest on moderatorem procesu,
wspiera zespdt |1 angazuje sie wytacznie, kiedy jest to
konieczne. Uczen jest partnerem nauczyciela i bierze czesc
odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie.
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Najwiekszg wartoscia tego modelu ksztatcenia jest zasada
autonomii, ktora kierujg sie uczestnicy procesu. To oni ponosza
wszelkie konsekwencje zwigzane z przebiegiem oraz efektami
procesu ksztatcenia. To podejscia sprzyja kreatywnym rozwigzaniom,
usprawnia dziatania ucznidw  oraz  wzmacnia poczucie
odpowiedzialnosci za ich efekty. Sprawia rowniez, ze doceniony jest
wysitek wktadany w prace.

GDZIE UCZA, JAK UCZA?

Przyktadem uczenia skoncentrowanego na problemach sg szkoty
tworzone zgodnie z modelem coworkingowym. Jednym z nich jest
Marymount School na nowojorskim Manhattanie, w ktorej cate
pietro zostato zaprojektowane na wzor przestrzeni coworkingowej, w
ktorej stworzono uczniom warunki do praktycznych zajec. Szkota
stanowi swoiste laboratorium spoteczne, w ktérym pracuje sie nad
konkretnymi problemami. INnnym przyktadem uczenia
skoncentrowanego na problemach jest szkota ,WeGrow”, zatozona
przez wiascicieli WeWork, amerykanskiej firmy dziatajacej w branzy
nieruchomosci. Szkota, inspirowana metoda Marii Montessori, uczy,
obok klasycznych przedmiotdow, rolnictwa 1 przedsiebiorczosci.
Szkota posiada rowniez rozwiniety program mentoringu dla
uczniow. Przyktadem tego modelu edukacyjnego jest rowniez Alt
School, zatozona przez bytego pracownika Google'a, Maxa Antille, w
ktorej taczy sie klasyczna edukacje z nowymi technologiami.



TRENDY

UCZENIE PROJEKTOWE
(PROJECT-BASED LEARNING)

Model uczenia projektowego moze okazac sie jednym z
kluczowych elementow przysziego systemu edukacyjnego.
Koncepcja ta wynika z zatozenia, ze nauczanie
skoncentrowane jest na rozwigzywaniu zadan, majacych
charakter sekwencyjny, ztozony, niepowtarzalny i celowy. W
tym modelu edukacyjnym wazne jest to, zeby uczniowie
przeszli wszystkie etapy pracy projektowe], dochodzac
samodzielnie do rozwigzania. Koncepcja uczenia opartego na
projektach odwotuje sie do zasad wspotpracy | kooperacji oraz
odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikow procesu
projektowego za efekty dziatan. Jest rowniez postrzegana
przyktad pracy kreatywne,.

Istotg pracy projektowe] jest umiejetnos¢ analizy potrzeb |
oczekiwan wszystkich interesariuszy zwigzanych z zadaniem.
Wymaog dogtebnego Zrozumienia oraz witasciwego
zinterpretowania problemu stanowi konieczny warunek
zaprojektowania skutecznych rozwigzan. Podejscie projektowe
daje wymierne Kkorzysci: zakotwicza w realnym Swiecie,
zacheca do ,wyjscia w swiat” i do obserwowania rzeczywistych
doswiadczen ludzi.  Wymaga to jednak  dobrania
odpowiednich narzedzi badawczych oraz wszechstronnego
zrozumienia badanego problemu. Warto rowniez dodac, ze
praca projektowa jest zawsze praca zespotowa, co dostarcza
dodatkowych walorow. Ten model uczenia, ktory realizowany
jest miedzy innymi w dunskich szkotach, daje poczucie
celowosci, przez co wzmacnia zaangazowanie i efektywnosc
nauki.
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UCZENIE PRZEZ CALE ZYCIE
(LIFE LONG LEARNINGQG)

Idea uczenia sie przez cate zycie nie jest nowa koncepcja
edukacyjna. Jest ona obecna w systemie edukacyjnym tak dtugo, ze
wspotczesnie uznaje sie jg za standard edukacyjny. Warto jednak
zauwazyc, ze koncepcja ta podlega przeobrazeniom pod wpltywem
innych zjawisk pojawiajgcych sie w obszarze edukacji oraz innych
sferach rzeczywistosci.

Kategoria ,uczenia sie przez cate zycie” okresla sie wszelkie dziatania
zmierzajgce do podnoszenia poziomu wiedzy, umiejetnosci |
kompetencji. Koncepcja uczenia przez cate zycie obejmuje
aktywnosci prowadzace do rozwoju indywidualnego i spotecznego
we wszystkich formach, wszystkich kontekstach i na kazdym etapie
rozwoju cztowieka. Nie jest wiec tak, jak czesto sie uwaza (czesto
btednie utozsamiajac uczenie sie przez cate zycie z ksztatceniem
ustawicznym), ze koncepcja uczenia sie przez cate zycie stuzy
Jjedynie uzupetnianiu wyksztatcenia. Uczenie sie przez cate zycie
dostarcza wiedzy, umiejetnosci | kompetencji ksztattujgcych
postawe aktywnego uczenia sie. Wyposaza rowniez w narzedzia,
ktore umozliwiajg aktywne i samodzielne zdobywanie wiedzy.

Ksztattowanie postawy uczenia sie przez cate zycie powinno
zaczynac sie juz na wczesnych etapach edukacji szkolnej. Powinno
stac sie standardem edukacyjnym i trwatym elementem programow
ksztatcenia na wszystkich etapach i poziomach edukacji. Wymaga to
Jjednak wypracowania takiego podejscia w ksztatceniu, ktére pozwoli
przeniesc czes¢ odpowiedzialnosci za powiekszanie zakresu wiedzy i
podnoszenie kompetencji na samych uczniow.
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